Zasady wspotpracy tworczyn i tworcow
z Teatrem Powszechnym im. Zygmunta Hiibnera w Warszawie

Uznajac, ze instytucja kultury jest dobrem wspolnym wspottworzgcych jg oséb, przyjmujemy
nastepujgce zasady wspotpracy wynegocjowane pomiedzy tworcami i twodrczyniami,
pracownikami i pracownicami oraz dyrekcjg Teatru Powszechnego:

I. ZASADY PODSTAWOWE

1. Kazda osoba biorgca udziat w procesie pracy wspottworzy Teatr jako miejsce wspdlne
i w tym sensie zajmuje réwnorzedng wobec innych pozycje.

2. Zobowigzanie do szacunku wobec wszystkich oséb uczestniczgcych w procesie pracy
jest warunkiem pracy w Teatrze Powszechnym.

3. Uznajemy podmiotowos¢ kazdej z o0séb uczestniczacych w procesie pracy,
wzmacniamy niehierarchiczne relacje, staramy sie w petni korzysta¢ z wiedzy,
profesjonalnego doswiadczenia i umiejetnosci wspodtpracownikéw; dazymy do
uprawomocnienia gtosu wszystkich wspotpracujgcych osob.

Il. KOMUNIKACIA

Teatr Powszechny przyjmuje, ze podstawg podmiotowe] wspodtpracy jest komunikacja
respektujgca powyzsze zasady. Dostepna wszystkim uczestnikom procesu pracy wiedza na
temat zatozen projektu, kierunku i modelu pracy, a takze zasobow i mozliwosci, jakimi
dysponuje teatr, zmniejsza niebezpieczenstwo nieporozumien i poczucia wyobcowania.
Autorefleksja i wzajemna, wielostronna komunikacja poswiecona zakoriczonemu projektowi,
pozwala zrozumiec dziatajgce w instytucji mechanizmy, zaleznosci i konsekwencje oraz
wyciggnac¢ wnioski i zaplanowac zmiany.

Teatr przyjmuje nastepujgcy model komunikacji towarzyszacej realizacji dziatan
z zaproszonymi twérczyniami i twércami:

1. Spotkania przedprodukcyjne organizowane na wstepnym etapie rozwoju projektu,
pozwalajgce zespotowi realizatoréw i realizatorek zapoznaé sie z zapleczem
technicznym, zasobami i potencjatem Teatru i uwzgledni¢ te wiedze w zatozeniach
projektu.

2. Spotkanie inicjujgce zespotu realizatoréw i realizatorek z catym zespotem Teatru
organizowane przed rozpoczeciem pracy, na ktdrym omawiane sg koncepcja badz
kierunek poszukiwan, tematyka, proponowany model pracy, a takze ogdlne zatozenia
produkcyjne | budzetowe oraz wstepny harmonogram.

3. Spotkanie produkcyjne z zespotem technicznym i wszystkimi osobami
zaangazowanymi w produkcje poswiecone szczegétowemu omowieniu potrzeb
technicznych i zatozen produkcyjnych.



4. Spotkanie ewaluacyjne zespotu realizatoréw i realizatorek z wszystkimi osobami
zaangazowanymi w realizacje projektu organizowane po jego zakoniczeniu. Ewaluacja,
przeprowadzana zgodnie z przyjetym przez Teatr modelem, powinna obejmowac
wszystkie etapy produkcji i konczy¢ sie spisaniem rekomendacji oraz wskazaniem oséb
lub zespotow odpowiedzialnych za ich wdrozenie.

Proces komunikacji powinien obejmowac wszystkie przyjete fazy, jego realizacja moze jednak
przebiega¢ wariantowo, w zaleznosci od zaproponowanego przez zespot realizatorow
i realizatorek modelu oraz potrzeb uczestnikdw. Zorganizowanie przyjetego procesu
komunikacji jest obowigzkiem Teatru, ale jego przebieg, uwzgledniajacy poszanowanie
przyjetych wartosci i zasad, jest wspolng odpowiedzialnoscig zespotu realizatoréw
i realizatorek oraz zespotu Teatru.

Ill. UMOWY Z TWORCAMI | TWORCZYNIAMI

Dazac do podniesienia poczucia stabilnosci i bezpieczenstwa tworczyn i tworcow oraz
wzmocnienia zasady wzajemnego zobowigzania i odpowiedzialnosci w relacjach miedzy
instytucjg a wspotpracujgcymi z nig osobami, Teatr Powszechny przyjmuje nastepujgce zasady
zawierania umoéw o dziatania twércze:

1. Postanowienie o wspotpracy zawierane jest z rezyserkg lub rezyserem w formie
pisemnej lub mailowo zaraz po obopdlnym potwierdzeniu zamiaru wspodtpracy, nie
pozniej niz 10 miesiecy przed planowang premierg. Postanowienie zamiera informacje
o przyblizonej dacie premiery i zaktadanej tematyce pracy.

2. Umowa na realizacje projektu zawierana jest z rezyserkg lub rezyserem najpdzniej
4 miesigce przed rozpoczeciem pracy w Teatrze.

W umowie okresla sie:

a) budzet spektaklu, uwzgledniajgcy honoraria catego zespotu realizatoréw;

b) scene, na ktérej zrealizowana bedzie produkcja;

c) podstawowe zatozenia tworcze (czy spektakl jest realizacjg dramatu; czy tekst
powstaje przed rozpoczeciem pracy z aktorami, czy wytania sie w czasie prob;
jaki jest projektowany charakter srodkéw scenicznych i jezyka teatralnego itd.)
oraz problematyke spektaklu.

d) harmonogram realizacji projektu okreslajgcy date rozpoczecia préb i date
premiery, a takze terminy oddania kolejnych elementdw dzieta w zaleznosci od
przyjetego modelu pracy, takich jak projekty scenografii i kostiuméw, tekst,
materiaty do prowadzenia komunikacji publicznej o  projekcie.
Niedotrzymywanie zawartych w harmonogramie terminéw skutkuje
zwiekszong presjg, stresem, a czesto naruszaniem praw pracowniczych
cztonkin i cztonkédw zespotu Teatru. Terminowa realizacje harmonogramu
uwazamy wiec za niezwykle wazng czes¢ ,Zasad wspodtpracy”. Jakiekolwiek
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zmiany w tym zakresie powinny by¢ zgtaszane mozliwie wczesnie
i negocjowane z dyrekcjg i zespotem Teatru.

3. Umowy z twércami i tworczyniami, ktérzy rozpoczynajg prace przed datg rozpoczecia
prob (tekst, muzyka, projekt scenograficzny itd.) podpisywane s3 w w momencie
rozpoczecia pracy. Pozostate umowy z realizatorami realizatorkami podpisywane sg
najpdzniej w dniu rozpoczecia prob. Wszystkie projektu umoéw przedstawiane sg
realizatorom i realizatorkom najpdzniej z miesiecznym wyprzedzeniem wobec
przyjetej daty podpisania, tak aby mozliwe byty ewentualne negocjacje i korekty.

IV. ZAPOBIEGANIE NIEROWNOSCIOM
Teatr Powszechny stara sie niwelowac przejawy nieréwnosci i dyskryminacji zaréwno w pracy
w kulturze, jak i w dostepie do nie;j.
1. Przeciwdziatamy nierdwnosciom ptciowym
Przeprowadzone w projekcie naukowym , HyPaTia. Kobieca historia polskiego teatru”
badania wykazaty, ze w Polsce przez caty okres powojenny az do 2010 roku
w publicznych teatrach dramatycznych kobiety rezyserowaty najwyzej ok. 20%
premier w sezonie (bywaty sezony, w ktérych udziat rezyserujgcych kobiet spadat
ponizej 10%). Przez ponad 60 lat nie zanotowano wtasciwie zadnej dynamiki
emancypacyjnej w tym obszarze. W Teatrze Powszechnym w latach 2015-2019 na 43
premiery 19 zostato wyrezyserowanych przez kobiety, co daje twdrczyniom 44%
udziatu. W perspektywie kolejnych trzech sezonéw bedziemy zmierza¢ do catkowitego
wyeliminowania luki genderowej, rowniez w obszarze wynagrodzen twoércéw
i twoérczyn.
2. Wspieramy miodych tworcow i twdrczynie
Zapewniamy, ze co najmniej jedna premiera w sezonie bedzie rezyserowana przez
debiutujacych lub poczatkujacych (nie wiecej niz 3 wyrezyserowane spektakle)
tworcow lub twérezynie.
3. Przeciwdziatamy nierownosciom ekonomicznym
Dazymy do transparentnosci w sposobie wynagradzania i zmniejszenia drastycznych
czasem réznic w wysokosci honoraridéw, jakie otrzymujg tworcy i tworczynie za prace
w teatrach publicznych. Zdajemy sobie sprawe, ze jest to obszar szczegélnych napieé
i systemowych niesprawiedliwosci. Przypominamy, ze twodrcy i twdrczynie pracuja
w systemie freelancerskim, nie majg zabezpieczen spotecznych zwigzanych z pracg
etatowg, czesto pracujg poza miejscem swojego zamieszkania, a ich sytuacja zyciowa
cechuje sie wysoka niestabilnoscia.
Przyjmujemy minimalng stawke za rezyserie repertuarowego spektaklu w wysokosci
20 000 brutto. Przeciwstawiajgc sie coraz czestszej w teatrach publicznych praktyce
zanizania honorariow debiutujgcych rezyserek i rezyseréw, zobowigzujemy sie do
objecia tg zasadg takze debiutantéw.



V. ZASADA SOLIDARNOSCI

Zasady wspodfpracy obowigzujg wszystkich twércéw i tworczynie oraz caty zespdt Teatru
Powszechnego. Wszyscy i wszystkie zobowigzujemy sie do ich przestrzegania i stania na ich
strazy. Kierujemy sie przy tym zasadg solidarnosci, w swietle ktdrej eksploatacja, naruszenie
praw czy brak szacunku wobec kogokolwiek z nas oznacza opresje wszystkich.

VI. POSTANOWIENIA KONCOWE

Przyjete zasady wspotpracy stanowig element procesu, ktéry zmierza do transformacji Teatru
Powszechnego w feministyczng instytucje kultury. Jej zatozenia zyskujg sens nie
w deklaracjach programowych, ale w ucielesnionych praktykach wspdlnej pracy.

Dokument w niniejszej formie obowigzuje w sezonie 2019/2020. Nastepnie jego zatozenia
| realizacja zostang poddane ocenie przez Rade Artystyczno-Programowg Teatru
Powszechnego, ztozong z dyrekgcji, reprezentacji pracownikow wszystkich dziatéw Teatru oraz
przedstawicieli tworcoéw i tworczyn, organizacji wspoétpracujgcych z Teatrem | publicznosci.
W wyniku ewaluacji Rada moze wprowadzi¢ korekty dokumentu.



