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Zatozenia wstepne






,Samoorganizacja” to jedno z tych poje¢, ktére wywotuje powszechny aplauz
i z ktérym w dzisiejszej sytuacji spietrzonych i naktadajacych sie systemowych
kryzyséw wiazemy szczeg6lne nadzieje. Wydaje sie lepsza niz struktury hierar-
chiczne, szlachetniejsza niz rynkowe kontrakty czy samozatrudnienie, kojarzy sie
z réwnoscia, wiekszg demokratycznos$cig, wspotdzielong odpowiedzialnoscia,
a takze bardziej sprawiedliwym podziatem débr. Samoorganizacja nie jest oparta
na rozwigzaniach rynkowych, z racji swoich strukturalnych cech najczesciej
otwarcie si¢ im przeciwstawia. Jesli rozwija si¢ w srodowisku sektora publicz-
nego, takze dazy do przeksztalcenia jego porzadku organizacyjnego, a zarazem
by przetrwaé, musi czerpa¢ nie tylko z zasobéw wtasnych, ale takze z obu tych
pol. To zwieksza jej potencjat transformacji zastanego tadu, ale i czyni labilna. Jej
emergencja wigze sie najczesciej z diagnoza kryzysu dotychczasowych form dzia-
lania i organizacji, niezaleznie od tego, czy chodzi o instytucje publiczne, organi-
zacje pozarzadowe czy tez niesformalizowane §rodowiska lub ruchy spoteczne.
Ten zwigzek z doswiadczeniem systemowych deficytéw badz tez diagnoza kry-
zysu lub konfliktu, ktéry paralizuje dziafania instytucji, jest waznym tropem,
ktérym podazyliémy w badaniach samoorganizacji. Podkresla sie, ze samoorga-
nizacja czesto pojawia sie niespodziewanie, na skutek spontanicznych dziatan -
nasze badania dowodzg, Zze w istocie jej zaistnienie zawsze zalezne jest od dtu-
goterminowych proceséw, ktére poprzedzaja i warunkujag moment wtasciwego
uruchomienia inicjatywy samoorganizacyjnej, ktéra bez tej fazy ukrytej z pewno-
Scig nie mogtaby zaistnie¢. Samoorganizacja na ogét postrzegana jest takze jako
stan przejSciowy — interregnum miedzy kolejnymi formami instytucjonalizacji
czy przywodztwa. Na przyktad: charyzmatycznego wizjonera traktujacego insty-
tucje jako narzedzie do realizacji wlasnych kreacyjnych gestéw zastepuje mene-
dzer kultury lub autokrata, ktéry realizuje narzucong z gory strategie lub obcg
wobec dotychczasowego modelu dziatania wizje, a w miedzyczasie — na skutek
kryzyséw, protestéw i wzmozonej artykulacji potrzeb pracownikéw instytucji -
pojawiajg sie r6znorakie formy samoorganizacji. Przypominajg plomieni z tatwo-
palnego surowca: dajg duzo ciepta i $wiatta, ale szybko sie wypalajg. Samooz-
ganizacja jawi sie wiec jako ideal upodmiotowienia, ale zarazem efemeryda
— wielu o niej marzy, ale niewielu jej doSwiadczyto, a jeszcze mniej moze korzy-
sta¢ z jej trwatych skutkéw. W badaniach, ktdre staly sie elementem przygotowar
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do Forum Przysztodci Kultury, szukamy takich modeli samoorganizacji w kul-
turze, ktére moglyby zosta¢ uznane za trwalsze i istotniejsze, bo niosgce w sobie
istotny potencjat transformacyjny i przyczyniajace si¢ do budowy alternatywnych
porzadkéw organizacyjnych.

Podstawowym celem badania jest pytanie o mozliwe strategie dziatania ini-
cjatyw i srodowisk szerokiego pola kultury w sytuacji narastajacych deficytow,
drastycznych konfliktéw i utraty mozliwosci dzialania w ramach dotychczaso-
wych organizacji. Pytamy o procesy powstawania inicjatyw opartych na samoor-
ganizacji, o skutecznoé¢ w osigganiu przez nie celéw, o rozwigzania, ktére umoz-
liwiajg rozwdj tego typu inicjatyw: ,dlaczego to dziata?”, ,jak to dziata?”, ,jakie
ma efekty, przede wszystkim dla spofecznosci lokalnej?”. Bazujac na dwdch stu-
diach przypadku, poszerzonych o warsztat (focus) z udziatem przedstawicieli
pieciu innych inicjatyw, zmierzamy do identyfikacji narzedzi, ktére beda umoz-
liwia¢ refleksje nad samoorganizacjg oraz pomaga¢ w zawigzywaniu inicjatyw,
bazujacych na idei samoorganizacji. Z jednej wiec strony, chodzi o nazwanie
konkretnych mechanizméw oraz zasobdw, ktére pozwalajg na samoorgani-
zacje, z drugiej — zadajemy bardziej ogélne pytania o nature samoorganizacji —
w tym jej ograniczenia czy tez zagrozenia dla niej, ale takze o jej szerszy potencjat
transformacyjny.

Przyjmujemy, Zze samoorganizacja to taka forma dzialan grupy jednostek,
w ktorej dziala sie w oparciu o zasoby wlasne, na ogét uwspélnione, lub tez
odnoszac sie do idei tego, co wspdlne (dobra wspdlnego, wsp6lnych zasobéw),
organizuje sie formy zarzadzania nim, a punktem jej startu sa oddolne (hory-
zontalne) uklady spoteczne. Samoorganizacja ma potencjal do uniezaleznienia
sie od istniejagcych mechanizméw dystrybucji, redystrybucji oraz generowania
zasobow przez ,0soby trzecie” (np. organizacje i administracje publiczng/samo-
rzagdowg, prywatnych inwestoréw lub sponsoréw, etc.) lub przeksztatcania ich.
Samoorganizacja na ogot wigze sie z partycypacja uczestnikéw samoorganizujacej
sie inicjatywy w podejmowaniu decyzji, szczegélnie o alokacji srodkéw, o warto-
Sciach i celach inicjatywy, o sposobach dziatania.

Samoorganizacja pojawia si¢ wéwczas, gdy standardowe formy organizacji
,Z gory” — za sprawg wladciciela lub zarzadzajacego organizacja — oraz indywi-
dualne strategie radzenia sobie z niedogodno$ciami, osiggania indywidualnego
sukcesu przestaja wystarcza¢ do osiggniecia celéw grupowych oraz indywidual-
nych. Innymi stowy: ani instytucje, ktére tworza oferte lub maja misje zaspoka-
jania potrzeb, ani tez jednostki, szukajac owego zaspokojenia, nie s juz w stanie
dziata¢ wedle dotychczasowych mechanizméw. Prég uruchamiajgcy samoorgani-
zacje jest na ogoét wysoko, bo istniejacy porzadek instytucjonalny traktowany jest
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jako naturalny, jedyny mozliwy i najbardziej optymalny dla dziatari grupowych
lub tez nie do$¢ nieefektywny, by jednostka czuta si¢ zmuszong do zmiany pod-
jetej wspélnie z innymi, zdefiniowanymi jako sojusznicy gotowi wspétdzieli¢ cele
i sposoby ich osiggania. Ten proces uwspoélniania zasob6éw, identyfikacji krétko-
i dtugoterminowych celéw oraz sposobu dziatania przebiegajacy w sposéb par-
tycypacyjny i deliberacyjny jest niezwykle kosztowny pod wzgledem czasu
i energii 0s6b wspéttworzacych nowy tad. W tym sensie w opozycji do idei samo-
organizacji lokuje sie zaréwno idea charyzmatycznego lidera, ktéry koncentruje
w swoim reku wladze i odpowiedzialno$¢ za dziatania, jak i sprawnego mene-
dzera, optymalizujacego efektywnos¢ i skutecznosé funkcjonowania instytucji,
wdrazajac na przyktad zatozenia New Public Management.

Mozna zidentyfikowac kilka logik powstawania i dziatania inicjatyw opar-
tych na samoorganizacji:

a. pojawia sie intersubiektywne doSwiadczenie ,sytuacji bez wyjscia”,

sklaniajace do poszukiwania czego$ zupetnie nowego, w oparciu
o wlasne zasoby, bez polegania na dotychczasowych Zrédiach. Taka
diagnoze i przyjmowang formule dzialaii mozna okregli¢ ,strategia
autonomizacji i oporu” — dotychczasowe doswiadczenia sklaniaja
do zupelnie nowych form organizacji, stojagcych w opozycji do ist-
niejacych; ikong dla tego dziatania sg zaréwno ruchy protestéw, jak
komitety protestacyjne czy niektére ruchy aktywistow miejskich;

b. perspektywa dziatan pozasystemowych, poszukiwania wiasnej
niszy, staje si¢ atrakcyjniejsza anizeli domaganie si¢ zmiany; to
strategia subkulturowa — poszukiwania bezpiecznej niszy, kom-
plementarnej wobec systemu, bo odpowiadajacej na jego deficyty
i wyraznie odcinajacej sie od niego; ikong tej strategii jest klasyczna
logika dziatan squattow;

€. odpowiedzig na ocene stabej legitymizacji wiadzy, ale i dominuja-
cych form organizacji (np. organizacji pozarzagdowych) jest zupetnie
inna logika wewnatrz organizacji, w imie lepszego oddzialywania
na otoczenie, lecz nie w przypadku otwartego konfliktu czy oporu
w istniejacej organizacji; ikong jest tu spétdzielnia.

Jednoczesnie nalezy podkredli¢, ze jedng z najwazniejszych form samoorga-
nizacji w ramach istniejacego fadu instytucjonalnego, zarazem najsilniej juz sfor-
malizowang, jest dzialalnod¢ zwigzkéw zawodowych. Nie ignorujac, ani tez nie
pomniejszajac ich znaczenia, poszukiwaliémy innych form, niekoniecznie zwig-
zanych z samoorganizacjg pracownicza, zdajac sobie sprawe chocby z faktu,
ze polski rynek pracy, w tym takze sektor kultury, sg silnie ,uelastycznione”.
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W naszym mniemaniu, samoorganizacja moze by¢ reakcja na dwa przeciwstawne
wymiary wladzy w istniejacych organizacjach oraz szerzej w sferze publicznej:

a. silnej wladzy, ktéra pozbawia jednostki/grupy spoteczne poczucia
sprawstwa, ingeruje w autonomiczne obszary dziatalno$ci, narusza
wolnos¢ twirczosci;

b. stabej witadzy publicznej, rozproszonej i mato efektywnej, ale
mocno zalegitymizowanej dyskursem o indywidualnych mozliwo-
Sciach i szansach na wolnym rynku.

Wybraliémy wiec do zbadania dwie inicjatywy, ktére odpowiadaja pierwszej

i trzeciej logice, a jednocze$nie biorg pod uwage oba wymiary wtadzy: jej cen-
tralistycznej, arbitralnej rzadnosci oraz rynkowego rozproszenia dziatan, okredla-
nego czasem ,ngoizacjg” trzeciego sektora. Zdajemy sobie sprawe, ze takze ini-
cjatywom opartym na samoorganizacji zagraza¢ moze scenariusz ,wypetniania
nisz” — czyli dziatan pozasystemowych, ktére w istocie legitymizujg system,
poprzez wskazanie na bezpieczne dla niego samego alternatywy pozbawione
szerszego potencjatu transformacyjnego.

W przypadku inicjatyw, ktére powstaly po wyborze Cezarego Morawskiego
na dyrektora Teatru Polskiego we Wroctawiu, przygladamy sie samoorganizacji,
ktéra powstata spontanicznie, w wyniku oddolnych dziatan zespotu teatralnego
oraz publicznosci, byta forma protestu czy oporu i ktéra zamienita si¢ w specy-
ficzne i coraz bardziej zinstytucjonalizowane dziatania, w nowy sposéb definiu-
jace nie tylko swag wlasng samoorganizacje, ale takze — swoj wplyw i cele zmiany
w otoczeniu. W tym przypadku samoorganizacja ma silny aspekt krytyki instytu-
cjonalnej i szczeg6lny potencjat przemian w tadzie instytucjonalnym, rozumianym
jako system obejmujacy organizatoréw, instytucje i odbiorcéw. W drugim przy-
padku przygladaliémy sie dziatalno$ci spétdzielni pracy ,Ogniwo” z siedzibg
w Krakowie. Tym razem chodzilo o inicjatywe, ktéra nie wytania sie w wyniku
eskalacji konfliktu i wybuchu protestu, lecz raczej jest efektem roziozonych
w czasie procesow, ktére dotyczyly z jednej strony doswiadczen jej zalozycieli
i cztonkdéw, z drugiej — srodowiska, ktérego dziatania spétdzielnia (samo-)orga-
nizuje. Nie podejmujemy sie — co trzeba podkresli¢ — ewaluacji wptywu tych ini-
cjatyw na swe otoczenie, ani tez nie przyjmujemy, ze zaproponowana przez nas
definicja samoorganizacji jest jedyng mozliwg. Zaktadamy jedynie, Zze kluczem
jest zrozumienie potencjalu wewnetrznej transformacji grup ludzi, ktérzy dzia-
laja w szerokim polu kultury, ktéra sprzyja¢ moze szerszemu lub bardziej inten-
sywnemu oddzialywaniu na spoteczenstwo.
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Wstep

Badanie skoncentrowato si¢ na wydarzeniach, dla ktérych bezposrednig przy-
czyna byla decyzja o mianowaniu Cezarego Morawskiego na dyrektora Teatru
Polskiego we Wroctawiu w wyniku procedury konkursowej rozstrzygnietej
22 sierpnia 2016 roku.

Teatr Polski (TP), dla ktérego gtéwnym organizatorem odpowiedzialnym
za procedure wylonienia nowej dyrekcji jest Dolnos$laski Urzad Marszatkowski,
a wspoétorganizatorem Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, byt
w momencie rozstrzygniecia konkursu na dyrektora jedna z najwazniejszych pol-
skich scen publicznych; teatrem artystycznym, poszukujacym, zaangazowanym
spolecznie, rozpoznawalnym i osiggajagcym wymierne sukcesy w miedzynaro-
dowym obiegu sztuki. Teatr wielokrotnie zapraszany byt na najwazniejsze festi-
wale teatralne, zdobywat miedzynarodowe wyréznienia i nagrody. Przez dziesieé
lat TP prowadzony byt przez Krzysztofa Mieszkowskiego — obecnie posta na Sejm
z ramienia Nowoczesnej — i to w czasie trwania tej dyrekcji utwierdzifa sie mie-
dzynarodowa renoma tej sceny. Dyrekcja Mieszkowskiego, cho¢ przyniosta arty-
styczny sukces teatru, wigzata sie tez z licznymi napieciami przede wszystkim
w relacjach z organizatorem (powracajacy spor zwigzany z zadtuzaniem TP,
obcigzonego wedtug dyrekcji strukturalnym niedofinansowaniem), ale takze
w wewnetrznych relacjach w ramach instytucji w zwigzku z niedemokratycznym
i niepartycypacyjnym sposobem zarzadzania, ktére nie byly jednak publicznie
manifestowane.

Cezary Morawski byl jednym z szeSciorga kandydatéw, ktérzy wystarto-
wali w ogloszonym latem 2016 roku konkursie (wczesniejszy konkurs uniewaz-
niono ze wzgledéw proceduralnych). Jego nominacja na dyrektora spotkata sie ze
zdecydowanym oporem ze strony znacznej czesci zespotu aktorskiego, wspiera-
nego przez liczne glosy polskiego Srodowiska teatralnego i ludzi kultury. Zesp6t
deklarowal, ze wobec zaproponowanej przez Morawskiego wizji teatru, ktora
radykalnie odbiegata od dotychczas realizowanej, nie widzi mozliwo$ci wspét-
pracy z nowym dyrektorem. Gwaltownos¢ i determinacja protestu oraz podjete
od razu po rozstrzygnieciu konkursu formy oporu sprawily, ze takze teatralna
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publiczno$¢ rozpoczeta spontaniczne dziatania, ktére ostatecznie doprowadzily
do jej rosngcego upodmiotowienia: gotowos¢ do obrony instytucji w jej dotych-
czasowym ksztalcie programowym, wspdlnota pogladéw i do§wiadczen uczest-
nictwa w kulturze, udziat we wspdlnych manifestacjach w przestrzeni publicznej
przyjely forme materializujacej sie¢ samoorganizacji, ktéra ostatecznie zyskata
instytucjonalny ksztalt w postaci powolania stowarzyszenia. Op6r wobec decyzji
urzednikéw bardzo szybko skrystalizowat si¢ w postaci dwéch samoorganiza-
cyjnych inicjatyw: Publicznosci Teatru Polskiego (PTP), ktdra zrzeszata widzéw
utozsamiajgcych sie z dotychczasowym profilem instytucji i gotowych walczy¢
0 jego zachowanie, oraz Teatru Polskiego — w podziemiu (TPwp) jako reprezen-
tacji aktoréw i twércow sprzeciwiajacych sie dyrekcji Morawskiego. Poczatkowo
obie organizacje do$¢ symbiotycznie wspotwystepowaty w polu kultury i prze-
strzeni publicznej, stopniowo precyzujac obszary swoich aktywnosci. TPwp sku-
pial sie na wezszym i bardziej pragmatycznym rozwigzaniu problemu, czyli
odwolaniu dyrektora Morawskiego i zapewnieniu twércom mozliwosci pracy
w akceptowanej przez nich ramie ideologiczno-estetycznej, za$ PTP dodatkowo
coraz silniej wilgczata si¢ w dyskusje na temat autonomii instytucji kultury, defi-
nicji teatru artystycznego czy modelu organizacji Zycia teatralnego w Polsce.

Na potrzeby badania samoorganizacja zostata roboczo zdefiniowana jako
,taka forma dziatar grupy jednostek, w ktorej dziala sie w oparciu o zasoby
wlasne, na ogét uwspdélnione lub tez odnoszac sie do idei tego, co wspdlne (com-
mons), organizuje formy zarzadzania nimi, a punktem jej startu s3 oddolne (hory-
zontalne) uktady spoteczne” (Mikotaj Lewicki, Samoorganizacja — problematyka,
pytania, definicje — plan badania). Przebadane inicjatywy pozwalaja uznaé powyzsza
definicje za wtasciwa takze dla organizacji powstalych w odpowiedzi na kryzys
w Teatrze Polskim we Wroctawiu.
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Informacje o przebiegu badania

Badanie zakladato wykorzystanie metody desk research oraz wywiadéw
poglebionych, ktére zostaly zrealizowane z osobami reprezentujacymi réznych
aktoréw spotecznych obecnych w polu praktyk, ktérych dotycza badane inicja-
tywy samoorganizacyjne. Nie stanowig oni w zaden sposéb grupy reprezenta-
tywnej. Dobdr byt w pelni celowy. Do préby weszly dwie reprezentantki Publicz-
nodci Teatru Polskiego (w cytatach oznaczone jako P1 i P2), dwéch cztonkéw
zespolu Teatru Polskiego (analogicznie: Al i A2, jeden byly — zwolniony przez
Cezarego Morawskiego, jeden wcigz zatrudniony, obaj zwigzani z OZZ ,Inicja-
tywa Pracownicza”), jedna osoba pracujgca w miejskiej (wroctawskiej) insty-
tucji kultury (otoczenie TP) oraz reprezentant Dolno$laskiego Urzedu Marszat-
kowskiego — bliski wspdtpracownik marszatka Cezarego Przybylskiego, dobrze
zorientowany w problematyce zwigzanej z Teatrem Polskim we Wroctawiu.

W ramach badania zostato przeprowadzonych sze$¢ wywiadéw pogtebionych,
kazdy trwajacy od 1 do 3 godzin. Wywiady byly rejestrowane (rozméwcy byli
o tym powiadomieni i wyrazili na to zgode, z wyjatkiem jednego z rozméwcow
— przedstawiciela Urzedu Marszatkowskiego). Jeden z rozméwcédw poprosit
0 szczegOlng ostrozno$¢ w postugiwaniu sie danymi, ktére mogltyby ujawnié jego
tozsamo$¢ (aktor bedacy wcigz cztonkiem zespotu Teatru Polskiego). Wywiady
nie byly transkrybowane, sporzadzono wyczerpujace notatki. Do przygoto-
wania niniejszej analizy postuzyly zatem odstuchy nagran, sporzadzone notatki
oraz analiza treSci materiatéw zastanych (internetowe wydania , Gazety Wybor-
czej Wroctaw” oraz ,Gazety Wroctawskiej” z okresu sierpient 2015 — pazdziernik
2017; nagrania wideo zrealizowane przez dziennikarzy TVN24; przeglad fanpa-
ge’6w na portalu spofecznosciowym ,Facebook” — Publicznos¢ Teatru Polskiego,
Stowarzyszenie Widzow Teatréw Publicznych, Teatr Polski — w podziemiu).

Badanie bylo zrealizowane w okresie od 3 do 11 pazdziernika 2017 we
Wroctawiu — wywiady osobiste. Cze$¢ rozméw zostata przeze mnie zlecona
osobom z odpowiednimi kwalifikacjami. Pewnym wyzwaniem byta konieczno$¢
uwzglednienia dwdch reprezentacji samoorganizujacych sie¢ inicjatyw i relacji
miedzy, czyli PTP i TPwp, co skutkowalo mniejsza wnikliwoscig badania dyna-
miki wewnetrznej kazdej z nich. Niemniej uzyskany materiat badawczy pozwala
zauwazy¢ pewne prawidlowodci i cechy zjawiska, ktére poddane dalszej refleksji
badawczej moga wyloni¢ ciekawe wnioski w kontekscie uogélnionych badan nad
samoorganizacja.
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Badane inicjatywy

Przebieg samoorganizacji — geneza i przebieg procesu,
pola dzialalno$ci, motywacje

Analizujac proces samoorganizacji inicjatyw skupionych wokét Teatru Pol-
skiego, trzeba wyr6zni¢ dwa jego etapy: wczesny, wyprzedzajacy wydarzenia
z lata 2016 roku (czyli powolfanie Cezarego Morawskiego na stanowisko dyrektora
instytucji), oraz ten wtasciwy, zwigzany z wylonieniem sie i instytucjonalizacja
samoorganizacji, ktérego bardziej zageszczony opis przedstawie'. Etap pierwszy
mial charakter wewnetrznej, oddolnej pracy przebiegajacej w fonie instytucji oraz
w jej relagji z odbiorcami.

Ten wczesny proces samoorganizacji wewnatrz instytucji przejawiat sie
w podjeciu decyzji o zatozeniu w teatrze innego niz NSZZ ,Solidarnos$¢”
zwigzku zawodowego — w 2009 roku zawigzano Komisje Zaktadowg OZZ ,,Ini-
cjatywa Pracownicza”; w momencie wybuchu konfliktu z Cezarym Moraw-
skim komisja ta zrzeszata gtéwnie aktoréw, 36 z 56 wowczas zatrudnionych.
Nie ma w tej chwili jasnoéci, co byto gtéwnym powodem podjecia takiej decyzji.
Z wywiadéw wylaniaja sie dwie, po czeSci wzajemnie znoszace si¢ motywacje,
obie zwigzane z postacig dyrektora Krzysztofa Mieszkowskiego i jego sposobem
prowadzenia teatru: che¢ przygotowania si¢ na kolejne préby odwotania Miesz-
kowskiego z funkcji dyrektora TP przez organizatora teatru (w zwigzku znajdo-
wali sie gléwnie, cho¢ nie wylgcznie, aktorzy najczedciej znajdujacy zatrudnienie
w realizowanych spektaklach) lub tez chec¢ stworzenia zespotowej réwnowagi dla
Mieszkowskiego, ktéry zdaniem czeéci zespotu wprowadzat coraz mniej otwarty
i wlaczajacy model zarzadzania instytucja. W tym czasie ujawniajg si¢ rowniez
polityczne aspiracje dyrektora Mieszkowskiego. Niezaleznie od rysujacej sie tu
ambiwalencji w relacjach wewnatrz teatru, nalezy podkresli¢, ze publicznos¢ TP,
ktéra w podobnie spontaniczny i ,,rewolucyjny” sposéb organizuje swojq aktyw-
no$¢ w koncu sierpnia 2016 roku, wtasnie Krzysztofa Mieszkowskiego uwazata
za gwaranta wysokiej jakosci repertuaru TP, za$ pierwsze dziatania, poczatkowo
ograniczone do aktywnoS$ci w sieci (zalozenie przez Magdalene Dzieciolowska
fanpage’a na Facebooku -, Publiczno$¢ Teatru Polskiego”), podjeta w odpowiedzi
na probe odwotania Mieszkowskiego w zwigzku z zarzutami o niegospodarnos¢
juz w koficéwce roku 2015.

! Por. Magdalena Piekarska, Teatr Polski. Kalendarium upadku, ,Gazeta Wyborcza — Wroctaw”, http://wroclaw.
wyborcza.pl/wroclaw/7,142076,21329592 teatr-polski-kalendarium-upadku.html, data dostepu: 30.10.17
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Fundamentalne znaczenie dla procesualnego tworzenia przyszlej samoor-
ganizacyjnej inicjatywy publiczno$ci miato stworzenie w teatrze rozbudowa-
nego programu edukacyjnego, skierowanego nie tylko do odbiorcéw w wieku
szkolnym, ale przede wszystkim do dorostej publicznosci TP. Wykiady, debaty,
spotkania z twércami, warsztaty dla mtodziezy (w realizacje jednego z pro-
jektow, stynnej ,Wszechnicy Teatralnej” zaangazowana byla m.in. Magdalena
Dzieciotowska, ktéra odegrata i odgrywa kluczowg role w ruchu samoorgani-
zacji publiczno$ci TP), uruchomienie studenckiej gazety ,Generacja TP1”* - to
wszystko dzialania, ktére, zainicjowane na dtugo przed konfliktami z Moraw-
skim, stanowily zaczyn dla aktywnoéci publicznosci TP.

Niezgoda obu grup (aktoréw i publicznoéci) na dyrekture Morawskiego jest,
w najwiekszym skrécie, niezgoda na zmiany o charakterze ideologiczno-este-
tycznym w programie teatru, jakie zapowiadat i jakie wdrozyt Morawski. Pro-
cedury formalne zwigzane z wyborem nastepcy Krzysztofa Mieszkowskiego
zostaly dochowane (podkreslat to w rozmowie z nami przedstawiciel Dolno-
Slaskiego Urzedu Marszatkowskiego (DUM), sam jednocze$nie manifestujacy
swoja sympatie dla wyboréw artystycznych TP pod rzadami Mieszkowskiego),
cho¢ uczestniczacy z konkursie przedstawiciele zespotu — Piotr Rudzki i Krystian
Lupa — uznali go za ,nieuczciwy” i ,ustawiony”, odmawiajac podpisania proto-
kotu zatwierdzajacego wybdr nowego dyrektora. Obaj relacjonowali pézniej, ze
komisja z géry wiedziata, ktéry z kandydatéw ma zostaé wybrany, nie przepro-
wadzono zadnej merytorycznej dyskusji, dlatego przedstawiciele zespotu demon-
stracyjnie opuscili sale obrad. Ten gest okazat sie bardzo istotny, podobnie jak
opowies¢ o tym, ze rozstrzygniecie konkursu zajeto komisji 16 minut. Od wyra-
zistego gestu kontestacji konkursu i zainicjowanej przez przedstawicieli zespotu
narracji o jego nieuczciwym przebiegu — a zatem od zidentyfikowania instru-
mentalnego postuzenia sie procedurg konkursows, skutkujgcego pozbawieniem
podmiotowosci zaréwno zespotu, jak i publicznosci utozsamiajacej sie z dotych-
czasowa formula teatru — rozpoczat sie drugi etap samoorganizacji obu tych zwia-
zanych z TP spotecznodci. Obu grupom inicjatywnym w pierwszym odruchu
chodzilo o zamanifestowanie niezgody i walke o zachowanie status quo (nie tyle
w sensie powrotu Mieszkowskiego, ile znalezienia rozwigzania, ktére pozwoli
zachowad i rozwija¢ dotychczasowy charakter wroctawskiej sceny i profil dzia-
tania instytugji).

2 Generacja TPI, http: //www.teatrpolski.wroc.pl/edukacja/generacja-tpl, data dostepu: 31.10.17
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Drugi etap samoorganizacji

Jak juz powiedziano, w drugim etapie procesu wytonity sie dwie organizacje,
stopniowo rozwijajace struktury i ramy instytucjonalne zmierzajace w strone for-
malizacji: Teatr Polski — w podziemiu i Publiczno$¢ Teatru Polskiego z czasem
przeksztalcona w Stowarzyszenie Widzéw Teatréw Publicznych.

Moja hipotezg jest uznanie ,romantycznej” konstrukgji inicjatyw samoorga-
nizujacych skupionych wokét TP. Przedstawiciele/przedstawicielki operuja jezy-
kiem mitologizujagcym poczatki samoorganizacji. Méwi si¢ o doswiadczeniu
czasu niezwyklego (podobny ton narracji mozna uslysze¢ na zgromadzonych
w Europejskim Centrum Solidarnoéci w Gdarisku nagraniach, na ktérych $wiad-
kowie i uczestnicy strajkéw w sierpniu 1980 roku méwia o swoistym ,karna-
wale”, wielkiej wspdlnocie). Przejscie do etapu bardziej urefleksyjnionego,
,pozytywistycznego” przychodzi z czasem. W przypadku PTP jest to moment
organizacji publicznych debat i zawigzania stowarzyszenia, za$ dla TPwp przej-
Scie to wigze sie z prébg wykorzystania narzedzi zwigzkowych — wejscie w spor
zbiorowy z nowym dyrektorem — oraz bardziej Swiadomego i mniej emocjonal-
nego zaangazowania si¢ w negocjacje z urzednikami DUM. Mozna postawi¢ tu
pytanie o szersza specyfike procesu samoorganizujacych: czy momentu konsoli-
dagji, ksztattowania, okreélania bardziej pogtebionych i dtugoterminowych celéw
inicjatywy zawsze nie poprzedza okres ,romantyczny”?

TPwp zostal uformowany przez zespét aktoréw (okofo 40 oséb, ktére w ostat-
nich sezonach nalezaly do najczesciej obsadzanych aktoréw TP, jednoczesnie zrze-
szonych w Komisji Zaktadowej OZZ , Inicjatywa Pracownicza”). Poczatki protestu
tej czeSci zespotu aktorskiego rozpoczynaja sie wraz z decyzja komisji konkur-
sowej z 22 sierpnia 2016 roku. Pierwsze dziatania (symboliczne gesty zaklejania
usta czarng taSmg, manifesty, odezwy) maja miejsce na scenie zaraz po zagranym
przedstawieniu i czesto przenosza si¢ przed budynek teatru, gdzie nastepuje
taczenie inicjatywy aktorskiej z inicjatywa publicznosci (potem takze takie zjed-
noczenie ma miejsce w salach teatralnych). Z czasem, gdy zespoét protestujacych
aktoréw sie ,wykrusza” oraz gdy z afisza znikajg sztuki, w ktérych obsadzie sa
protestujacy artysci, dziatania przenosza si¢ poza TP, przyjmujac forme , pod-
ziemnych performanséw”. Dziatalnos$¢ polegata na organizacji wydarzen perfor-
matywnych/teatralnych w przestrzeniach instytucjonalnych (np. Teatr Muzyczny
Capitol) lub przestrzeniach pozainstytucjonalnych (czesto efemerycznych lub
tymczasowych np. kontenery na pl. Nowy Targ w trakcie trwania Festiwalu Nowe
Horyzonty). Byly to dzialania zwotywane i anonsowane ad hoc lub z niewielkim
wyprzedzeniem (informacja rozchodzi sie za pomocg portali spotecznodciowych,
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lub zaprzyjaznionych mediéw — np. wroctawski oddziat ,Gazety Wyborczej”).
Artysci TPwp aktywizowali sie takze poza Wroctawiem, uczestniczac m.in. ze
spektaklami i protestami w Kongresie Kultury w Warszawie w pazdzierniku 2016
roku. Bezposrednim celem dziatalnoéci TPwp byto stworzenie aktorom mozli-
wosci pracy i kontaktu z publicznoscig w akceptowanych przez nich ramach ide-
ologiczno-estetycznych, utrzymanie spéjnosci zespotu, ktéry identyfikowat sie
z dotychczasowym TP oraz zachowanie kapitalu kulturowego instytucji mimo
gwattownych przeksztalcen, jakim pod rzgdami Morawskiego ulegat teatr.

TPwp powstat zatem jako inicjatywa nieformalna i spontaniczna, pozba-
wiona wyrazistych lideréw, cho¢ mozna wskaza¢ osoby, ktére byty pomystodaw-
cami zawigzania dziafania o tym charakterze. Piotr Rudzki — zwolniony przez
Morawskiego kierownik literacki teatru zalozyt fanpage na FB, postugujac sie ta
wlasnie nazwa:

uruchomitem te strone i nazwe wymyslitem — Teatr Polski w Podziemiu - oczy-
wiécie na poczatku bylo skojarzenie z podziemiem sprzed 1989 roku, ale p6Zniej
wyrzucitem to z gtowy; Solidarnoé¢ dziata w Teatrze Polskim i jest to straszny
zwigzek dzisiaj; wiec bardziej to kojarze z teatrem artystycznym, teatrem, ktory
zatozyt Tadeusz Kantor, w czasie okupacji w czasie II wojny Swiatowej, ktéry

nazywat sie wlasnie Teatr Podziemny. (A1)

Piotr Rudzki, on rzucit okreélenie ,schodzimy do podziemia”, skoro protesty nic
nie dajg; to sie pojawilo; co$ sie pojawia w obiegu i samo weszlo; nie trzeba byto
sie dlugo zastanawiad, okreslenie powt(’)rzone raz, dwa, trzy, cztery, samo zaczglo
funkcjonowa¢, potem powstata strona internetowa, powstato zjawisko, ktére jest
nawet cenione w Urzedzie Marszatkowskim, nie wér6d wszystkich nie wéréd PSLu,

ktory odpowiada za kulture, ale wéréd innych. (A2)

Dziatania TPwp w obszarze kultury zwigzane sa zatem integralnie z kom-
petencjami artystycznymi i doSwiadczeniem zawodowym oséb zaangazowanych
w jej wspottworzenie.

Druga, pozaartystyczng plaszczyzng i forma dziatania byly dziatania ,admi-
nistracyjne”. O ile te pierwsze mialy utrzymywaé w przestrzeni spolecznej
widocznosci problem oporu czesci zespolu TP zabiegajacego o utrzymanie
dotychczasowego artystycznego profilu teatru, o tyle te drugie, prowadzone
w postaci protestow w Urzedzie Marszatkowskim, jak réwniez mniej widowi-
skowych, kuluarowych rozméw z samorzagdowcami, doprowadzily z czasem
do wzrostu porozumienia i wzajemnego rozpoznania w TPwp i urzednikéw
DUM jako sojusznikéw — najpierw w prébie odwotania Cezarego Morawskiego

| Publicznos¢ Teatru Polskiego i Teatr Polski — w podziemiu. Studium przypadku | 1 9



z funkcji dyrektora TP, pézniej w kwestii stworzenia aktorom TPwp mozliwosci
stabilnej pracy.

Istotnym momentem staje sie decyzja o zawieszeniu dziatalnosci polegajacej
na organizacji performanséw i rozpoczecie pracy nad pelnowymiarowym spek-
taklem, ktéry ma by¢ cyklicznie pokazywany. Ta zmiana strategii dzialania arty-
stycznego zbiega sie z przeksztalceniami w relacjach z DUM, z ktérym czton-
kowie TPwp rozpoczeli negocjacje wokét powotania nowego teatru publicznego.
Zaznaczy¢ jednak wypada, Ze nawet w tej zaawansowanej fazie samoorgani-
zacji w wypowiedziach przedstawicieli TPwp nadal dominuje gteboko emocjo-
nalna postawa w odniesieniu do formuly teatru i dzialari Cezarego Morawskiego.
Wiaze sie to zapewne z drastyczno$cig doswiadczonego konfliktu oraz szeregiem
represji, jakie spotkaly protestujgcych aktoréw ze strony dyrektora Morawskiego.
Emocjonalny charakter organizacji utrzymuje si¢ zatem nadal, mimo mijajacego
czasu i wejécia TPwp w nowy etap dziatalnosci, ktorej celem — wcigz jednak odle-
glym i bardzo niepewnym - jest petna instytucjonalizacja w formie publicznej
instytucji kultury.

Wyczerpujaca charakterystyka motywacji samoorganizacyjnych TPwp
wymaga sprecyzowania relacji, jakie zachodza w tym przypadku miedzy sporem
pracowniczym, skoncentrowanym na zachowaniu miejsc pracy i poprawie jej
warunkéw, a sporem ideologiczno-estetycznym. W tym kontekscie konieczne sa
trzy uscislenia:
= czesé¢ aktoréw i aktorek zaangazowanych w protest wobec mianowania
Morawskiego na dyrektora TP po pierwszej fazie oporu albo samodzielnie
zadbalo o0 zmiane miejsca zatrudnienia (np. Ewa Skibiniska), albo decyzja dyrek-
tora zostala zmuszona do opuszczenia TP (zwolnienia, redukcje etatéw), innymi
stowy: walka z nowym dyrektorem nie ma charakteru prostego sporu o ochrone
miejsc pracy (te przynajmniej dla czesci zespotu wydaja sie tatwe do odtworzenia
w innych teatrach), lecz jest wyrazem ideowego sporu o instytucje, ktéra byta
w swej dotychczasowej formie czesto miejscem formatywnym dla aktoréw i wro-
clawskiej publicznodci;
= aktorzy i aktorki, ktérzy tworzg gléwna grupe protestujacych artystéw, sa
zrzeszeni w OZZ ,Inicjatywa Pracownicza”, duza czes$¢ tych oséb (nie wszyscy)
przed pojawieniem sie i eskalacja konfliktu byta czesto obsadzana w rolach
w wystawianych przez TP spektaklach, inaczej niz inni czlonkowie/cztonkinie
zespoltu. Aktorzy i aktorki zrzeszeni w NSZZ ,Solidarno$¢” poparli nowego
dyrektora — Cezarego Morawskiego, argumentujac te decyzje czesto wzgledami
Swiatopogladowymi i estetyczno-artystycznymi (w tej chwili wiele oséb z tej
grupy znajduje sie w obsadach nowych spektakli);
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= wérdd osob, ktére wspieraja TPwp i sg cztonkami Inicjatywy Pracowniczej,
sa takze aktorzy, ktérzy nie byli w ostatnich latach obsadzani w nowych rolach,
jednak informuja, ze profil TP, jako sceny artystycznej, krytycznej, wrazliwej na
tematy spoteczne (tak je mozna oceni¢ dzisiaj z pozycji kulturowego mainstreamu
promowanego przez wiadze) odpowiadal na ich pojmowanie wspoétczesnego
teatru artystycznego, ktérego czuli sie czeScia.

Prawie wszyscy, ktorzy jesteSmy zaangazowani w TPwp, jeste$my jednomys$Ini:
w sumie walczymy o te sama sprawe; przeciez mogtbym sie podtaczy¢ do nowej
dyrekcji, bo nie bytem specjalnie obsadzany wcze$niej, robitem swoje, ale wie-
dziatem, ze jestem w Swietnym teatrze, no i ta tesknota za Swietnym teatrem mi nie

przeszia i nie przejdzie prawdopodobnie. (A2)

To jest jakas forma oporu wobec tego, co sie dzieje i to jest sygnat do innych érodo-
wisk, do innych teatréw, Ze mozna, Ze nie mozna chowac ogona pod tylek i siedzie¢

cicho, jezeli sie dzieje co$ takiego jak tutaj. (A2)

Analiza przebiegu sporu i motywacji protestujacego zespotu TP pozwala na
postawienie tezy ogdlniejszej natury: w polu kultury czeScig praw pracowniczych
sq takze autonomia instytucji — rozumiana nie tylko jako jej aktualna niezalez-
noé¢ programowa, ale réwniez jako koniecznos¢ respektowania przez organiza-
tora jej historii, dorobku, profilu dziatalno$ci wypracowanego przez dtugoletnie
procesy zachodzace w konkretnym zespole ludzi tworzacych instytucje. Réwnie
wazne pozostajg demokratyzacja proceséw zarzadzania instytucja oraz wypra-
cowywanie mechanizméw partycypacji i wzmacniania podmiotowoéci zespotu.
Wszystkie one stanowig bowiem niezbedne warunki nieskrepowanej twérczosci -
ta za$ nalezy do podstawowych praw pracowniczych ludzi kultury.

Druga z inicjatyw, Publiczno$¢ Teatru Polskiego wylonita sie sposréd mito-
$nikéw TP w jego — jak sami to okreSlajg — formule ,teatru artystycznego”.
Gloéwny trzon inicjatywy publicznosci stanowia osoby, ktore okreélaja siebie jako
,wychowankowie TP”. Ich profil demograficzny i spoleczny jest bardzo zrézni-
cowany. Cze$¢ 0s6b jest zwigzana z obszarem dziafar artystycznych lub kultu-
ralnych. Z cala pewnoscia nie sa oni zewnatrzsterownga, niekompetentng grupa,
ktéra jest wykorzystywana przez aktoréw do obrony ich intereséw.

Jedna z naszych rozméwczyn tak okresla inicjatywe publicznosci:

ruch spoteczny. Oddolny, spontaniczny, niesterowany ruch spoteczny, ktéry
zrodzil sie¢ przez nikogo kompletnie nie organizowany wczeéniej. Sposob,

w jaki on zaistniat, jest jego najpiekniejsza definicjg, gdyz pojawil si¢ doktadnie
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w przestrzeni teatralnej, pod teatrem. Tam sie zamanifestowat. Natomiast zalgzki
tego ruchu wynikaja skadinad. Publicznoé¢ TP nie jest grupa przypadkowych osob,
ktore nagle, w jednym momencie poczuly to samo. Jest to grupa oséb, ktére utozsa-
miajg sie z Teatrem Polskim za czaséw Krzysztofa Mieszkowskiego. (...) Najpierw
musiala zaistnie¢ symbolicznie zbudowana wspélnota i ona byta niedefiniowalna,

bo nikt nie miat potrzeby definiowac czegos, co sie miedzy nami zadziewalo. (P2)

W narracjach rozméwczyn wybrzmiewa rodzaj wdzigcznosci dla TP za to,
ze przez lata realizowatl niezwykla Sciezke edukacyjng — tworzyt przestrzeri do
rozmowy, dyskursywizujac wspoétczesnoé¢, uwrazliwiajac na rézne problemy
codziennosci, dbajac takze o potrzeby emocjonalne i psychologiczne swych
widzéw (jest mowa o teatrze, jako o rodzaju psychoterapii). Jest to jeden z przy-
ktadéw pokazujacych, na czym polega dobrze i konsekwentnie realizowany pro-
gram rozwoju publicznosci (,,audience development”) oraz jak nalezy wspot-
cze$nie rozumie¢ ,uczestnictwo w kulturze”. Idea teatru artystycznego byta
rozumiana i wspétdzielona z artystami przez kluczowa dla pojawienia si¢ tej ini-
cjatywy cze$¢ publicznodci.

Wedle wiasnego okreslenia przyszli uczestnicy inicjatywy ,kojarzyli sie po twarzy”,
jednak dopiero sprowokowani bezpo$rednim czynnikiem zewnetrznym i w oko-
liczno$ci spotkania w przestrzeni publicznej (protesty przed siedzibg Teatru Pol-
skiego we Wroclawiu na ul. Gabrieli Zapolskiej) stworzyli poczatkowo nieformalng
grupe Publicznos¢ Teatru Polskiego, a péZniej formalizujac swoja dziatalnos¢ jako
Stowarzyszenie Widzéw Teatréw Publicznych.

Spotecznoé¢ ukonstytuowata sie samoistnie, gdy zostata pozbawiona przestrzeni
teatru. Nikt nie odpalat lontu. Zadziato si¢ to wtedy, gdy staneliSmy w kregu za
aktorami, ktérzy wyszli w dniu 1 wrze$nia 2016 roku przed teatr z zaklejonymi
ustami. Aktorzy TP zrobili to na znak protestu wobec tego, co sie wtedy wydarzylo
i przekazali nam symbolicznie swdj manifest aktorski. Stat sie dla nas niemalze reli-
kwia. Wtedy jeszcze ludzie, ktérych teraz doskonale znam z imienia i nazwiska,
nie znali si¢ osobiscie. ZnaliSmy si¢ natomiast z widzenia i obecnosci we wspélnej
przestrzeni, jaka byt teatr i do ktorej regularnie uczeszczaliSmy. (...) Jeszcze wtedy

nie stanowiliémy zwartej grupy. (P2)

Jak twierdzi rozm6éwczyni, na tym polega fenomen ich spoleczno$ci
i dodaje, ze nie wie, w jaki sposéb to wszystko sie zadziato. Niemniej stato si¢

3 Por. Marek Krajewski, Uczestnictwo w kulturze, w: Rafat Koschany, Agata Skorzynska, Edukacja kulturowa. Pod-
recznik, Centrum Kultury ZAMEK, Poznan 2014, s. 154-160.
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to jednocze$nie, jednomyslnie i zespotowo. Naturalnym stalo sie, ze w przy-
padku, gdy dzieje sie z TP co$ zlego, to wszyscy pojawia sie w tym miejscu i bedg
tam w tzw. komplecie — ludzie, ktérzy sie nie znali, staneli jednogtosnie po stronie
aktoréw. To poczucie wspélnotowosci, wypracowane konsekwentne dziatania
programowe zaangazowanego spolecznie, artystycznego teatru, byto wyraznie
rozpoznawalne i wspétdzielone przez zesp6t TP i przez zwigzang z teatrem
publicznodé. Tak o tej wiezi méwi jeden z uczestnikéw TPwp:

Aktorzy, w momencie zagrozenia wiedzieli, Ze je$li zamanifestuja i jednoczesnie
skierujg swdj przekaz do publicznosci: ‘Nam zabrano glos, Wy mozecie jeszcze
moéwic’, to publicznoé¢ na to zareaguje. Taka odpowiedzZ nie miataby szansy, gdyby
nie byta wczedniej zbudowana wspdlnota. Inaczej publicznoé¢ nie odpowiedziataby

na to, bo nie wiedziataby, co w takim wypadku zrobi¢. (P2)

Czeé¢ z 0s6b tworzacych Publicznosé¢ Teatru Polskiego byta réwniez zaan-
gazowana we wczeéniejsze dziatania wokot Teatru Polskiego, zwigzane gléwnie
z prébami odwolania dyrektora Krzysztofa Mieszkowskiego. Publicznoé¢ ta sta-
nowila zatem aktora obecnego w polu, jeszcze nie jako grupa formalna lub niefor-
malna, a raczej pewna potencjalnos¢, ktéra ze wzgledu na wazne jej cechy mogta
we wlasciwym momencie stanowi¢ grupe inicjatywna, organizujaca najpierw
op6r wobec zmian w TP, a potem wlgczajaca sie w szeroka debate publiczng
pos$wiecong kulturze w Polsce. Inicjatywa w pierwszym okresie liczyta nawet
kilkadziesiat os6b — aktywistow i sympatykow teatru. W tej chwili jej struktura
nieco okrzepla, wytonit sie gtéwny trzon (kilkuosobowy), o zmiennej dynamice
uczestnictwa w wydarzeniach, jednak zdaniem wspéttworzacych te inicjatywe
0s6b, nadal zachowana jest taczno$¢ z szersza publiczno$cig TP. Pierwszymi dzia-
taniami byly spontaniczne interwencje w przestrzeni publicznej: pikiety pod sie-
dziba TP, palenie zniczy, marsze pod Urzad Marszatkowski, protesty w sieci, zbie-
ranie podpiséw i skfadanie petycji. Z czasem dziafania przyjety forme dowodzaca
wiekszej refleksyjnosci inicjatywy oraz uporzadkowania celéw. Zaczeto organi-
zowac¢ debaty publiczne i uczestniczy¢ w panelach dyskusyjnych, podejmujac sie
rzecznictwa w sprawie teatréw publicznych w Polsce (nalezy przypomnie¢, ze
w ostatnim czasie pojawily sie tez inne kwestie angazujace politycznie publicz-
nos¢ i sympatykéw teatréw publicznych w Polsce: kwestia Starego Teatru w Kra-
kowie, teatréw w Kaliszu i Bydgoszczy, konflikt wokét Kigtwy z Teatru Powszech-
nego, cenzura ekonomiczna ze strony MKiDN wobec festiwali teatralnych Malta
i Dialog)
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Animatorzy, liderzy, hierarchie, podzial zadan

Obie opisywane formy samoorganizacji nie s ruchami masowymi. Zwlaszcza
osoby dziatajgce w PTP stanowig do$¢ waska grupe z kilkoma gléwnymi anima-
torami. Zarazem przedstawiciele obu inicjatyw podkreslajg, ze struktura ich orga-
nizagji jest zdecydowanie horyzontalna.

Nie zdarzyla sie sytuacja, w ktorej kto$ oficjalnie zrezygnowal z dziatar grupy
PTP. Zdarza si¢ natomiast, ze kto$ zawiesza aktywno$¢ ze wzgledu na sprawy
zyciowe, osobiste. S3 to sytuacje losowe, ktére nie wymagaja oficjalnej komuni-
kacji. Osoby tworzace PTP pozostajg w stalym kontakcie, wiedzg, co dzieje sie
u kazdego z nich. Zmienno$¢ amplitudy aktywno$ci uwazana jest za naturalna.
Dla cztonkéw grupy oczywiste jest, ze jesli kto$ bardzo angazuje si¢ w danym
czasie w dzialania, to p6Zniej musi troche zwolni¢ tempo i zaja¢ sie wltasnym
zyciem, rodzing. Jednak gdy zauwazaja brak kogo$ przez dtuzszy czas, np. nie-
obecnoé¢ przez dwa spotkania — interesuja sie, czy wszystko u niej/niego jest
w porzadku. I po jakim$ czasie ta osoba ponownie pojawia si¢ na spotkaniach.

Jedna z rozméwezyfh méwi o tym, ze zmienna dynamika zaangazowania
w dziatania grupy jest czym§ naturalnym, jednak podkresla, ze Magda Dziecio-
towska i Pawel Zaremba sg osobami, ktére od samego poczatku angazuja sie we
wszystko z takg samg intensywno$cia (kosztem ich zycia prywatnego i zdrowia).
Jednocze$nie zdaje sobie sprawe z tego, ze taki bezkompromisowy aktywizm
moze nie$¢ za sobg duze koszty np. klopoty ze zdrowiem (powoluje sie na swoje
doswiadczenie wyniesione z poprzednich dziatan aktywistycznych). (P1).

Rozméwcy z TPwp zdecydowanie podkreslajg réwnosciowy status cztonkow
inicjatywy. Podziat zadan uzalezniony jest w duzym stopniu od potrzeb zwiaza-
nych z realizowanym zadaniem oraz kompetencjami cztonkéw zespotu.

Taki jak w teatrze (podzial — BL), w performansach braly udziat osoby, ktére miaty
termin wolny; teatr jest dla nas zamkniety, wiec korzystaliémy z goscinnosci Teatru
Capitol, Browaru Mieszczanskiego itd.; dziatanie non-profit, ani aktorzy ani rezy-
serzy (przyjezdzajacy z calej Polski) nie dostawali pieniedzy, robilimy to po to,

zeby sie pokazac i mieliSmy publicznos¢. (A2)

Najpierw prowadzenie tej strony, a potem udziat we wszystkim, co trzeba, jesli
trzeba bylo sprzata¢ kontener, w ktérym robiliémy performanse w sierpniu, to
sprzatalem kontener, jesli trzeba byto przywiez¢ tarcze policyjne na performans

Krzyska Garbaczewskiego, to przywozitem. (A1)
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Uczestnicy inicjatyw

Uczestnicy badanych inicjatyw to osoby funkcjonujace w poszerzonym polu
kultury (jako twdrcy, pracownicy i pracownice instytucji kultury, cztonkowie
i cztonkinie grup nieformalnych, aktywisci miejscy, studenci i studentki kie-
runkow artystycznych/spofecznych/humanistycznych, osoby aktywne publicznie
— choc¢by przez fakt ulicznego zaangazowania w manifestacjach politycznych).
Charakterystyka ta dotyczy zaréwno uczestnikéw inicjatyw TPwp i PTD, jak
i odbiorcéw ich dziatai — widzé6w performanséw i uczestnikéw debat. Jest to
zatem grupa stosunkowo homologiczna, ztozona z oséb dysponujacych najcze-
Sciej wysokim kapitatem kulturowym i spotecznym.

Jakiego typu relacje z otoczeniem tworzy inicjatywa:
gdzie buduje sojusze, a gdzie — ustawia si¢ w opozycji?

Podstawowym afiliantem dla obu opisywanych inicjatyw (TPwp i PTP) s one
same dla siebie nawzajem. Naturalnymi sojusznikami sg inne teatry publiczne
w Polsce (szczegdlnie te o zblizonym profilu artystycznym lub borykajace sie
z podobnymi problemami, np. Teatr Polski w Bydgoszczy). Szereg grup niefor-
malnych i aktywistycznych o profilu lewicowym i wolno$ciowym takze sym-
bolicznie wspiera inicjatywy wokét Teatru Polskiego. Wydaje sie, ze aktualnie
najwazniejszym sojuszem, jaki buduje TPwp, jest wspéipraca z DolnoSlaskim
Urzedem Marszatkowskim, choé nie jest to wspétpraca stata czy w jakikolwiek
sposéb formalnie uregulowana. PTP nie wystepuje tutaj raczej jako strona, bo
organizator Teatru Polskiego odmawia inicjatywie legitymizacji jako reprezentacji
publicznodci.

Przeciwnikiem obu inicjatyw jest strona ,rzgdowa” reprezentowana przez
ministra kultury i dziedzictwa narodowego — Piotra Glifiskiego oraz wojewode
dolnoslaskiego — Pawfa Hreniaka.

Podejmowano proby, by partnerem inicjatyw w polu konfliktu stat sie takze
prezydent Wroctawia — Rafat Dutkiewicz oraz Biuro Europejskiej Stolicy Kultury
(Wroctaw w 2016 roku dzierzyt ten tytut). Miasto, cho¢ oficjalnie nie jest organi-
zatorem TP, powinno wykazywac zainteresowanie losem tak waznej, prestizowej
instytugji kultury, ktéra cieszy sie tak wyjatkowym kapitatlem spotecznym. Naj-
wyrazniej jednak wasko pojmowana pragmatyka i che¢ unikniecia trudnej, kon-
fliktowej sytuacji powstrzymaty wlodarzy Wroctawia przed jakimkolwiek zaan-
gazowaniem. Trudno taka postawe postrzega¢ w kategoriach dtugofalowej,
odpowiedzialnej polityki kulturalnej. Wizerunek miasta pogarszat si¢ jeszcze
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w kontekscie realizowanego przez Wroctaw programu Europejskiej Stolicy Kul-
tury, ktéry koniczyt sie¢ Olimpiadg Teatralng. Milczenie wtadz miasta oraz kura-
tora ESK do spraw teatru Jarostawa Freta byto niewyttumaczalne. ,Wroctaw mil-
czal, w sytuacji, gdy byl «zarzynany» najlepszy teatr we miescie, w Polsce, jeden
z wybitniejszych na $wiecie” (P2).

Inne instytucje kultury w miescie, cho¢ po cichu, nieformalnie kibicowaty pro-
testujagcym, co manifestowalo si¢ np. udziatem ich pracownikéw w publicznych
protestach, to jednak nie zajmowaly oficjalnie stanowiska. Wydaje sieg, ze brak
wyemancypowanej kadry kierowniczej wroctawskich instytucji kultury (nalezy
wlaczy¢ do nich takze Wroctawski Teatr Wspoétczesny) jest pochodng okreslo-
nego stylu realizowania polityki kulturalnej przez wlodarzy miasta, w ktérej naj-
wiecej dla swojej dziatalnoéci moze uzyskac ten, kto publicznie nie krytykuje
decyzji podejmowanych przez Ratusz. Komisji Zaktadowej IP funkcjonujacej w TP
udato sie¢ uzyska¢ symboliczne wsparcie od komisji zakladowych IP dziatajacych
w innych instytucjach w Polsce, w komisji zaktadowej w Muzeum Wsp6tczesnym
Wroctaw (MWW).

Jak zwracata uwage w rozmowie przedstawicielka MWW (réwniez czlonkini
IP), instytucje kultury we Wroctawiu sg ,nieme”. W obawie przed utratg finan-
sowego parasola ze strony organizatora (politykéw), a takze przed innymi kon-
sekwencjami (np. nieprzediuzeniem kadencji dla dyrektora/dyrektorki) wolg
zachowac neutralnos¢.

Inicjatywa vs otoczenie

TPwp i PTP w swej praktyce wpisujg sie w poszerzone pole kultury
z jego funkcjami integracji Srodowiska lokalnego, upodmiotawiania, zwiekszania
poczucia sprawczoéci i uwspélnotowienia. Obie inicjatywy silnie wplywajg na
budowanie lokalnej tozsamosci, tworzac zmitologizowang (w sensie wspélno-
totwérczym) narracje o ponadprzecietnej instytucji, ktéra jest przedmiotem dumy
lokalnej spotecznosci i jest w petnym tych stéw znaczeniu ,,dobrem wspélnym”.
Stad tez wielokrotnie powtarzane przy okazji konfliktu o0 mianowanie Moraw-
skiego na dyrektora TP pytania o lokalne zasoby i kapitat ludzki: ,Czyz we Wro-
clawiu nie ma ludzi, by takim teatrem rzadzi¢?” (Al).

Lokalne (wojewddzkie) uwarunkowania konfliktu sg przedstawiane jako ,nie-
polityczne”. Zdaniem przedstawiciela DUM geneza sporu i decyzji o ogloszeniu
konkursu na dyrektora TP zwigzana jest wytacznie z negatywnym osgdem kom-
petencji zarzadczych dyrektora Mieszkowskiego i nie ma ani politycznego, ani
w szerszym rozumieniu ideologicznego podfoza. Oczywiste jest jednak, Ze nie bez
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znaczenia dla tej sytuacji pozostaje fakt politycznego zaangazowania Mieszkow-
skiego i jego wejscie do Sejmu RP z ramienia Nowoczesnej, a takZze ostre starcie,
do jakiego doszto miedzy Mieszkowskim a ministrem Piotrem Gliriskim, ktéry
urzedowanie rozpoczat od préby cenzury prewencyjnej w zwiazku z kontrower-
syjng inscenizacjg Smierci i dziewczyny Elfriede Jelinek w rez. Eweliny Marci-
niak w Teatrze Polskim. Wzigwszy pod uwage fakt, ze Sejmikiem Wojewo6dzkim
rzadzi koalicja, w ktdrej skfad wchodzi m.in. PO i PSL (ugrupowania pozostajace
w opozycji w Sejmie RP) mozna byloby uznaé, ze argumenty o politycznej bez-
stronnosci sg prawdziwe, jednak skadinagd wiadomo, ze w kwestiach §wiatopo-
gladowych konserwatywnym partiom (a nimi sg PO i PSL) nie jest daleko do PiS.
Teatr Polski wraz ze swoja wierng i aktywna publicznoscig byt identyfikowany
przez prawicowych publicystéw jako instytucja ,lewacka”, $wiatopogladowo
wroga wobec tradycyjnych wartosci i — co gorsza — zaangazowana spotecznie.
Ostatecznie DUM i MKiDN okazaly sie sojusznikami, wspélnymi glosami wybie-
rajagc w konkursie Cezarego Morawskiego na dyrektora TP, nastepnie dtugo prze-
mawiajac jednym gtosem w obronie tego wyboru i za pozostaniem Morawskiego
na stanowisku mimo dramatycznie przybierajacego na sile konfliktu. Z czasem
DUM zmienit stanowisko, co nalezy uzna¢ za wymierny efekt determinacji i sku-
tecznodci inicjatyw samoorganizacyjnych wokoét TP. Poczatkowo TPwp odbierat
DUM jako gtéwng instytucje wiadng do rozwigzania sporu na ich korzysé (odwo-
tanie Cezarego Morawskiego). W tej chwili decyzja o odwotaniu Morawskiego
zostata podjeta przez Zarzad DUM, a nastepnie zablokowana przez wojewode. Te
z kolei zaskarzyt Zarzad DUM i skierowal do rozstrzygniecia do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego, ktéry to podtrzymat decyzje wojewody. Grupa aktorska
od tej pory gdzie indziej upatruje sit blokujacych zmiane, taczac je bezposrednio
z rzadami PiS i widzac w nich czeé¢ agresywnej polityki podporzadkowania sfery
kultury narodowo-konserwatywnym warto$ciom. Obie zwigzane z TP inicjatywy
biora sobie za cel obrone fundamentalnej zagrozonej w tej sytuacji wartosci, jaka
jest wolnos¢ ekspresji artystycznej oraz prawo do teatru ,trudnego” w wymiarze
artystycznym i spotecznym.

Lokalne konflikty i rywalizacje: ,Inicjatyw Pracownicza” vs ,Solidarnos¢”

W pewnym momencie mozna bylo uzna¢, ze spér wewnatrz zatogi Teatru
Polskiego ma charakter klasowy i znajduje odzwierciedlenie w podziale na
dwa zwigzki zawodowe. W ,Solidarnodci” (bardziej licznej) zrzeszeni sg przede
wszystkim pracownicy techniczni, administracja, kadry, zaopatrzenie i przedsta-
wiciele innych, nieartystycznych zawodéw. Aktorzy w takim uktadzie mieliby
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reprezentowacd , intelektualistow” — artystéw, ludzi dysponujacych jesli nie wyz-
szymi kapitatami ekonomicznymi, to z pewnosciag symbolicznymi i kulturo-
wymi. W tych dwéch zwigzkach, a raczej podziale na nie, miata sie¢ manifestowac
Polska w mikroskali. Teatr rozbity na dwa obozy, dla ktérych czynnikiem rézni-
cujacym miataby by¢ pozycja zajmowana w polu prestizu. Jak wiemy, status mate-
rialny aktor6w w Polsce wcale nie nalezy do najwyzszych i tylko przez wzglad
na inne kapitaly, ktérymi dysponuja, mozna ich uzna¢ za przedstawicieli innej
grupy niz tzw. klas ludowych. Jednak trzeba doda¢, ze w momencie wybuchu
konfliktu nie wszyscy aktorzy skupieni byli w , Inicjatywie Pracowniczej”. Czgs¢
z nich od poczatku zasilata ,Solidarno$¢”. Brak nam bezposredniego dostepu do
0sob, ktore reprezentuja te grupe, mozna jednak wysnu¢ hipoteze, ze podziat ten
zwiazany byl po pierwsze z innym postrzeganiem misji i roli teatru publicznego
(w prasie znalez¢ mozna wypowiedzi aktoréw z ,Solidarnosci” oprotestowuja-
cych ideologicznie im obcy i definiowany jako ,niszowy” profil dziatalnoéci TP),
po drugie za$ z duzo mniejszym udzialem w pracy artystycznej TP, co zapewne
taczy sie z ich stosunkiem do programu teatru. Teatralna ,Solidarno$¢” zdecy-
dowanie popiera Morawskiego, a pracownicy zrzeszeni w tym zwigzku nazy-
waja zbuntowang czesé¢ zatogi ,mordoklejami” (w nawigzaniu do praktyki pro-
testu polegajacej na zaklejaniu sobie ust przez aktoréw czarng tasmg, jako symbol
odebrania im glosu przez nowy ,teatralny rezim”). Wydaje sie zatem, ze sp6r
pomiedzy stronami toczy sie przede wszystkim o symbole i warto$ci oraz o prze-
strzen i narzedzia do ich reprodukowania i uprawomocniania. W tej rywalizacji
teatr postrzegany jest wiasnie jako jeden z wazniejszych ,$rodkéw produkcji”
wspélnotowych znaczen i symboli. Idzie tu zatem o zapewnienie sobie narzedzi
do przedstawiania swojej kulturowej arbitralnosci jako obowiazujacej* i repro-
dukowania tej narracji. O tym, Ze teatr jest takim wlasnie narzedziem, najlepiej
$wiadczy historia samoorganizacji Publiczno$ci Teatru. Rywalizacja odbywa sie
wiec po prostu o ,teatr”, o jego publiczng scene z jej edukacyjna, perswazyjng
i afektywna sita.

Opowies¢ o ,teatrze artystycznym”, na ktéry bardzo czesto powotuja sie
osoby dziatajgce w obu inicjatywach (takze w dyskursie okreslenie to jest silnie
obecne), postrzegana by¢ moze jako akt jezykowy ustanawiajacy arbitralnie gra-
nice pomiedzy tymi, ktérzy reprezentuja wartoéci ludowe (nie-wartosci?) czy tez
konserwatywne (niepostepowe) a tymi, ktorzy sa ,ekspertami” i reprezentujg
wartoSci postepowe (o nabyciu funkgji eksperckiej w wyniku sporu wokét Teatru

* Por. Jean-Claude Passeron, Pierre Bourdieu, Reprodukcja, ttum. Elzbieta Neyman, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2012.
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Polskiego méwita nam jedna z przedstawicielek PTP). Ci pierwsi nie ujawnili si¢
w konflikcie jako grupa upodmiotowiona, nie byli wczesniej adresatami waznej
oferty programowej TP (cho¢ podkredli¢ nalezy, Ze teatr regularnie grywat takze
lekki repertuar farsowy), nie zostali przez teatr ,wychowani”, jak méwia o sobie
czlonkowie Publicznosci Teatru Polskiego. Do przemawiania w ich imieniu pre-
tendujg pracownicy zrzeszeni w zwigzku zawodowym ,Solidarno$¢”, z nimi
utozsamia si¢ wicemarszatek Tadeusz Samborski (promotor Cezarego Moraw-
skiego) i pewnie sam dyrektor. Méwig o publicznodci, ktéra nie chce , golizny”
w teatrze, za to domaga si¢ wiernych kanonicznym tekstom inscenizacji.

Mozna sobie wyobrazié¢ sytuacje, w ktérej to za piec lat, w nowym konkursie
(zorganizowanym juz w zwigzku z uplywajaca kadencja Cezarego Morawskiego)
wygrywa kandydat reprezentujacy poglady lewicowe, ,artystyczne” wtasnie,
i wéweczas to staje przeciwko niemu ,nowy” (odnowiony) zesp6t aktorski Teatru
Polskiego oraz ,nowa Publicznoé¢ TP” (ta, ktdrej jeszcze nie ma).
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Podsumowanie

Najwazniejsze fazy i etapy procesu samoorganizacji

Ponizej wymieniam najwazniejsze, moim zdaniem, etapy procesu samoorga-
nizacji na przyktadzie inicjatyw wokoét Teatru Polskiego. Oczywiscie istniejg r6z-
nice pomiedzy nimi. Chocby pierwszy z wymienionych proceséw — spotkanie,
uwspdlnienie celéw, okreslenie sposobéw dzialania — moze przebiega¢ w rézno-
raki sposéb, zaleznie od struktury i historii grupy, w ktdrej obserwujemy dzialania
o charakterze samoorganizacyjnym. Dla pracujacych wspdlnie aktorow Teatru
Polskiego wymienianie opinii i uwspdlnianie stanowisk w réznych sprawach
dotyczacych funkcjonowania instytucji bylo elementem codziennego doswiad-
czenia. Dla grupy publicznosci do chwili wybuchu konfliktu z Cezarym Moraw-
skim jedyna przestrzenig realnego spotkania byly organizowane przez TP wyda-
rzenia (spektakle, dyskusje, czytania sztuk, warsztaty). Internet — od momentu
zatozenia ,fanowskich” stron na portalu spotecznosciowym Facebook - byt takze
przestrzenig komunikacji i porzagdkowania spraw. Jednak ,trening” do samoorga-
nizacji odbywat sie przede wszystkim , w realu”. Skrzykiwanie si¢ lub informo-
wanie o kolejnych manifestacjach, performansach, pikietach mogto odbywac¢ sie
za poSérednictwem takze tego kanalu, jednak na diuzsza mete staloby si¢ niesku-
teczne, gdyby nie praca wykonana wczeéniej (budowanie relacji Teatru Polskiego
z otoczeniem, uzgadnianie warto$ci i proba uzyskania wsparcia w ich realizacji).

* spotkanie w przestrzeni, uwspdlnienie celéw, okreSlenie strategii
dzialania i sposobow osiggania celéw

* okredlenie przeciwnikéw i zmapowanie potencjalnych partnerstw;
budowanie sojuszy

* zidentyfikowanie zasobéw

* podjecie dziatania

* komunikacja z otoczeniem

* ewaluowanie i wycigganie wnioskéw, zgodnie z nimi implemento-
wanie nowych strategii dziatania

* instytucjonalizacja formalna (czgsto $wiadomie traktowana instru-
mentalnie, jako konieczne narzedzie do osiggania celéw i sku-
tecznego funkcjonowania w ramach fadu instytucjonalnego i sys-
temu finansowego, drugorzedne wobec wspdlnoty do$wiadczen
i praktyk, ktéra celowo budowana jest jako alternatywa wobec
systemu).
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Definicja samoorganizacji badanej inicjatywy

Mozna postawié¢ hipoteze, ze dla aktoréw zaangazowanie si¢ w arty-
styczny bunt, ktéry przyjat forme Teatru Polskiego — w podziemiu, byto dziata-
niem niemal instynktownym, a zarazem czym$ bardzo mocno emocjonalnym.
Dopiero w konsekwengji stopniowo krystalizuje sie idea samoorganizagji i przyj-
muje forme urefleksyjniong, czyli w jakiej$ mierze uporzadkowang, wynikajaca
z obserwacji uczestniczacej, doSwiadczenia oraz dyskusji z pozostalymi akto-
rami spotecznymi. Samoorganizacyjna aktywnoé¢ polega w tym przypadku na
przywroéceniu utraconej mozliwosci dziatania — pracy twoérczej w akceptowanej
i wspottworzonej przez lata ramie idelogiczno-estetycznej. W odpowiedzi na
gwattowny deficyt, jaki aktorzy odczuli w wyniku zmiany dyrekcji wigzacej sie
z niemozliwg dla nich do zaakceptowania zmiang programu i wizji teatru, zde-
cydowali si¢ powota¢ ,nieprawomocng” instytucje kultury, charakteryzujacg sie
horyzontalng struktura, wspétdzielonym, rozproszonym liderstwem, wspétod-
powiedzialno$cia, kolektywnoscia i partycypacyjnoscia. Z czasem ich dziatania
zaczely zmierzac¢ w strone ustabilizowania efemerycznej aktywnosci w polu kul-
tury, produkcji nie jednorazowych performanséw, ale przedstawieni oraz nego-
cjacji z wladzami samorzagdowymi w celu powotania nowej publicznej instytucji
kultury. W tym miejscu rodzi si¢ wazne pytanie: w jakim stopniu ,ustréj” tej
nowej instytucji, procesy produkgji i relacje pracownicze moga zachowac cechy
wypracowanie w TPwp?

W przypadku Publicznosci Teatru Polskiego bylo podobnie. Samoorganizacja
miafa emocjonalne i spontaniczne poczatki. Z czasem struktura zaczeta nabieraé
bardziej zdefiniowanych ksztattéw (okreSlenie celéw). W tym przypadku nalezy
wydoby¢ symboliczny moment upodmiotowiajacy grupe, czyli wyjécie na scene
Teatru Polskiego podczas jednego z wrzesniowych (2016) spektakli. Przestrzeri
dotychczas zarezerwowana wyltacznie dla aktoréw, staje sie takze otwarta dla
widowni. Performatywnie rodzi sie byt obdarzony gtosem i dostownie widoczny
na publicznej scenie. Jedna z naszych rozméwczyr zwraca na to uwage, méwiac, ze
tak dtugo, jak mogli sta¢ murem za aktorami i za zespolem, robili to, jednak warun-
kiem tego przymierza musiato by¢ istnienie tegoz zespotu. Gdy zespét zaczat tracié
swoja podmiotowos¢, publicznos$é¢ , musiata podja¢ decyzje” i sie wyemancypowac,
w praktyce poddajac krytyce tradycyjne podzialy i hierarchie wlasciwe instytucji
teatru i teatralnej sytuacji komunikacyjnej (P2). Dyrektor Morawski uznat ten gest za
niedopuszczalny, tamigcy niepisang regute rozdzielnodci tych przestrzeni. Nie zare-
jestrowat jednak, Ze akt 6w zostat juz wykonany w sposéb symboliczny dawno temu.
Jedna z naszych rozméwezyn uwaza, ze publiczno$¢ miata do tego pelne prawo:
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Manifestowania swoich pogladéw nauczyt nas Teatr Polski. Wychowat do tego, by
robic¢ rzeczy odwazne, zabiera¢ glos w dyskusji. Teatr i ulica to jedno. (P1)

Samosieorganizujemy, czyli dziatamy — to wychodzenie z roli biernej do czynne;j. (P2)

Podstawowe narzedzia, ktére stuza samoorganizacji
— co jest potrzebne, by byla mozliwos¢ ,reprodukcji inicjatywy”,
a co zdecydowanie ogranicza takie mozliwos$ci?

Wskazujac narzedzia i strategie samoorganizacji, trzeba zarazem pytac o to,
w jaki sposéb mierzy¢ i oceni¢ jej sukces? Czy jest nim juz fakt jej powotania?
Ze jestitrwa? Ze sie instytucjonalizuje? Czy ze udaje si¢ przy jej pomocy reali-
zowaé postawione sobie cele? Trzeba réwniez pamietaé, ze ponizsze spostrze-
zenia odnoszg sie do konkretnej przestrzeni kulturowo-spotecznej i kontekst ten
trzeba za kazdym razem bra¢ pod uwage. Osoby, z ktérymi rozmawiali$émy, zwra-
caly szczeg6lng uwage na pierwszych pie¢ z ponizej wymienionych elementéw:

1. idea —jasna i czytelna, wspotdzielona przez wszystkich zaangazo-
wanych w dziatanie, czyli podobny system wartosci. Na ten aspekt
zwracali uwage praktycznie wszyscy nasi rozméwcy/rozmow-
czynie, czynigc z niego najwazniejszy i podstawowy element fun-
dujacy dalsze ewentualne wspoétdziatanie. Idea, czyli okre$lona
wizja $wiata, ktéra nastepnie znajduje egzemplifikacje w najbliz-
szym otoczeniu,

2. dzialanie wspdlnotowe, kolektywne, pozbawione silnego przy-
wodztwa, czyli ze wszyscy zabiegaja 0 wspdlng sprawe, starajac sie
wystrzegac partykularyzméw. Oczywidcie nie oznacza to unikania
obecnosci w zespole charyzmatycznych osobowosci, ale liderstwo
ma tu charakter bardziej rozproszony, zmienny i wspoétdzielony.
Kolektywnos¢ jest kolejng wartoscig, na ktérg wskazywali nasi roz-
moéwcy, podkredlajac jej wage;

3. osoby powinny praktykowac bycie razem, dzieli¢ doSwiadczenia,
wycigga¢ wnioski, mie¢ powdd do wspétdziatania. Najwazniejsza
do tego przestrzenig jest przestrzen publiczna. Wirtualna rzeczy-
wisto$¢ i ¢wiczenie kciuka (poprzez przegladanie witryn interne-
towych i klikanie) nie wystarczaja. Nieco rozszerzajac te uwage,
mozna napisac, ze idea samoorganizacyjna” jest propozycja dla
os6b aktywnych (aktywistéw?) i wymaga pewnych kompetencji
spotecznych, zwlaszcza jesli chce sie by¢ w gtéwnym jej nurcie
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dziatai. Oczywiscie , wirtualne” wsparcie, czy tez wykonywanie
pracy, ktéra nie wymaga widocznodci, takze moze sta¢ sie ele-
mentem samoorganizacyjnej praktyki;

4. w powstaniu samoorganizacji pomagaja dtuga, wspétdzielona
historia oraz co$, co w przypadku samoorganizacji wokét insty-
tucji mozna nazwaé ,pamieciag instytucjonalng”, jej narracja
tozsamosciowg;

5. gotowos¢ do redefiniowania i elastycznosé. Na ten aspekt zwra-
caly uwage zwlaszcza przedstawicielki PTP. Uwazne rejestro-
wanie zmieniajgcego sie otoczenia, pojawiajace sie w nim kolejne
zmienne, powinno by¢ asumptem do wyciggania wnioskéw i rede-
finiowania celéw i metod dzialania. Tak sie stalo w przypadku obu
inicjatyw wokét TP;

6. docenianie i celebrowanie wspélnych zwyciestw odnoszone
wspolnie sukcesy i przekonanie o swojej ,$wietnosci”. Aby goto-
wos¢ do poswiecania swoich zasobéw lub zabiegania o zasoby,
ktére sa w dyspozycji innych, byta silna i trwata, musi by¢ takze
znana wysokos¢ stawki, o ktorg sie gra w polu. Niezwykle wazna
jest takze pamie¢ o wspdlnej historii, zrealizowanych z sukcesem
projektach, ktéra wzmacnia i motywuje;

7. samoorganizacja woké! instytucji zalezy bezpo$rednio od dtugo-
falowego procesu wyksztalcenia samodzielnej, aktywnej, spraw-
czej publicznosci i stworzenia jej szansy spotkania i komunikagij:
,Wspdlnota, gltupcze!”.

Ponizej wymieniamy jeszcze hastowo kilka ,narzedzi”, ktére moga by¢

pomocne w samoorganizacji:

1. widowiskowy (,spektakularny”?), poczatek (réwniez medialny);
tak z pewnoscig bylo w przypadku PTP i TPwp w drugim jej etapie;

2. funkcjonowanie zwigzku zawodowego (ktéry juz sam w sobie jest
przyktadem samoorganizacji);

3. liczebnosd¢ poczatkowa jednostki nie jest bez znaczenia (nie za
mata, nie za duza, by nie utrudnia¢ komunikacji i proceséw grupo-
wych, decyzyjnych);

4. formalizacja struktury na pewnym etapie;

stale i konsekwentne komunikowanie aktywnosci (celéw, postu-
latéw) na zewnatrz;
6. otwartos¢ grupy na nowych cztonkéw.

o
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Wstep

Studium przypadku Spétdzielni Ogniwo z siedzibg w Krakowie' stuzy spraw-
dzeniu, czy ta forma organizacji moze stac si¢ punktem odniesienia dla inicjatyw
z poszerzonego pola kultury. Wiedza o tym, jak powstat ten podmiot, jak sie defi-
niuje, w jaki sposéb realizuje postawione sobie cele i jak sie trwale instytucjonali-
zuje, ma pomdc w poglebieniu w przysztodci refleksji na temat samoorganizacji.
Celem tego studium jest takze stworzenie narzedzi czy identyfikacji skutecznych
mechanizméw samoorganizowania si¢ dla podobnych inicjatyw w poszerzonym
polu kultury.

,Spoldzielnia Ogniwo z siedzibg w Krakowie” jest podmiotem sformalizo-
wanym jako spétdzielnia pracy. Jest instytucjg stworzong przez osoby fizyczne -
cztonkéw i czionkinie spétdzielni.

W zwigzku ze swoimi celami oraz ideami, a takze urefleksyjnionymi, uwspdl-
nionymi i praktykowanymi zasadami wspoétpracy, Spétdzielnia odnosi sie do
dobra wspélnego. Wytwarza je i jednocze$nie wytwarza nowa przestrzeni dla
dyskusji o dobru wspélnym. Cztonkowie i cztonkinie Spétdzielni angazuja sie
w procesy podejmowania decyzji wedtug mozliwie plaskiego, niehierarchicznego
modelu.

Spoétdzielnia Ogniwo z siedzibg w Krakowie zostata powotana 28 listopada
2013 roku, wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego 16 stycznia 2014 roku.
Aktywnie (na zewnatrz) dziata od maja 2015 roku. Utworzyla jg grupa kilkunastu
0s6b. Obecnie grupa ta liczy 22 osoby. Siedziba i miejsce prowadzenia aktywnosci
Spoétdzielni mieSci sie w nierewitalizowanej dotad czesci dzielnicy krakowskiego
Kazimierza. Lokal o powierzchni 300 m* wynajmowany jest od Gminy Wyzna-
niowej Zydowskiej w Krakowie.

Deklarowanym celem Spéidzielni jest tworzenie centrum aktywnosci
spolecznej potaczonej z kawiarnia i ksiegarnig. W rozmowach z cztonkami

! Autorka dzigekuje spétdzielczyniom i spétdzielcom Ogniwa za okazane zaufanie, przyjazne przyjecie
i wspoélprace przy realizacji tego dziatania, a Aleksandrze Muzinskiej za wsparcie w redakcji niniej-
szego opracowania.
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i cztonkiniami Spétdzielni pojawia si¢ opisujace te dziatalno$¢ sformutowanie
,dom kultury”. W Ogniwie odbywaja sie warsztaty, spotkania i inne wydarzenia
o charakterze spotecznym i kulturalnym. Spétdzielnia prowadzi dziatalno$é
gospodarczg, zysk nie jest jednak podstawowym kryterium decyzji finansowych
i programowych. Cze$¢ dziatari i wydarzen organizowana jest odpltatnie, czesé
nieodplatnie — w zaleznosci od mozliwosci partneréw oraz samej spétdzielni.

Ogniwo ma zaangazowany spolecznie i politycznie profil dziatalnosci, orien-
tuje sie na idee i praktyke lewicowg, akcentuje spoteczng odpowiedzialno$¢ i dzia-
tania dla wspodlnego dobra. Czes¢ spotdzielcow i spétdzielczyri angazuje sie takze
partyjnie.

Osoby zaangazowane w stworzenie Ogniwa to osoby w wiekszosci miesz-
kajace w Krakowie (dwoch spétdzielcow mieszka w Warszawie i Bielsku-Bialej).
Najmlodsza spétdzielczyni ma 27 lat, najstarszy spétdzielca ma ok. 50 lat. Sg to
osoby z wyksztalceniem wyzszym i niepelnym wyzszym, dysponujace rézno-
rodnymi kapitatami, o pochodzeniu inteligenckim, doswiadczone w dziatalnosci
spolecznej, a takze wykonujace ré6zne zawody, przede wszystkim o charakterze
intelektualnym i czesto bez stalego zatrudnienia w jednym miejscu. W gronie
spotdzielcéw sg m.in. osoby utrzymujace sie z pracy w organizacjach pozarzado-
wych, w partii, w korporacji, doktorantka psychologii, ttumaczka, architekt, fizyk.
Wiekszoé¢ spotdzielcow Ogniwa to osoby bezdzietne.

Przed powstaniem spétdzielni cze$¢ oséb bylta (lub jest nadal) zaangazo-
wana w inicjatywe Prawo do Miasta, krakowski Klub Krytyki Politycznej, inicja-
tywe Krakéw Przeciw Igrzyskom, partie Zieloni, Krakowski Chér Rewolucyjny,
Krakowski Komitet Manifowy — budujac swéj kapitat stowarzyszeniowy i nabie-
rajac doSwiadczenia wspdlpracy na rzecz wspdlnego dobra, a takze osadzajac sie
ideowo i $wiatopogladowo. Zdecydowana wiekszos¢ spétdzielcow i spotdziel-
czyh wcigz pracuje zawodowo poza spéidzielnia, angazujac sie w nig w ramach
pracy $wiadczonej nieodptatnie.

Cze$¢ grupy inicjujacej Spoldzielnie juz wczedniej pozostawala w relacjach
kolezenistwa, wspéipracy i wspélnocie pogladéw. Grupa poczatkowo rozwazata
powotanie spétdzielni mieszkaniowej, co okazato sie niemozliwe ze wzgledu na
koniecznoé¢ zgromadzenia znaczacego kapitalu finansowego. Ostatecznie powo-
tano spétdzielnie pracy (w odréznieniu od socjalnej). Ta formuta dziatania obwa-
rowana jest w polskim prawie zdecydowanie wigkszymi wymogami niz np.
spotka. Decyzja o wyborze formy nie byla jednak motywowana kwestiami przy-
stepnodci (np. tatwosciag powotania i prowadzenia jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej), lecz byta decyzjg ideologiczno-polityczng. Miala to tez by¢ insty-

tucja zapewniajgca osobom zafozycielskim pracujacym w niestabilnej sytuacji

38 | Samoorganizacja w kulturze |



rynku pracy (freelance, prekariat) mozliwosci ubezpieczenia zdrowotnego czy
wystawienia faktury za wykonang prace - ,,odpowiedz na realng potrzebe
codziennodci” (Joanna Grzymala-Moszczyriska). Ta funkcja obecnie jest realizo-
wana tylko w ograniczonym wymiarze (z wyjatkiem ubezpieczeniowej, ktdra
okazata si¢ wazna dla budowania bezpieczenistwa socjalnego cztonkéw i cztonkin
Ogniwa).

Wspdlnie deklarowang motywacjg do powotania i dzialania w ramach
Ogniwa jest che¢ stworzenia przestrzeni polityczno-aktywistycznej, ktérej wcze-
$niej w Krakowie brakowato. Czes¢ spdtdzielcéw odwoluje sie przy tym do
swoich zainteresowan przedwojennym ruchem spétdzielczym w Polsce. Czeé¢
deklaruje, ze to zagadnienie poczatkowo nie byto dla nich kluczowe, lecz nabrafo
znaczenia z czasem. Ich motywacja byta przede wszystkim che¢ wspélnego dzia-
tania, tworzenia miejsca pracy — i pracy razem. Jednocze$nie w rozmowach ze
spotdzielcami i spétdzielczyniami wielokrotnie pojawiato si¢ sformufowanie
,chcemy udowodnig, Ze si¢ da”, ,chodzi o danie Swiadectwa, Ze to jest mozliwe”
— w kontekscie odejscia od ,oferty”, jakg neoliberalna narracja prezentuje jako
jedyna mozliwg i warto$ciowq, a ktéra ogranicza sie do alternatywy wtasna firma
— praca w korporacji / na etacie.
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Informacja o przebiegu badania

Badanie zaktadalo wykorzystanie metody desk research, indywidualnych
wywiad6éw, wywiadéw pogtebianych, zogniskowanego wywiadu grupowego
i obserwacji uczestniczacej. Ostatecznie przeprowadzitam desk research, 6 indy-
widualnych wywiadéw pogtebionych (5 osobistych i 1 telefoniczny), 1 zogni-
skowany wywiad grupowy i 2 obserwacje uczestniczace wydarzen organizo-
wanych przez spétdzielnie. Mimo, ze uzyskatam zgode na udziat w spotkaniu
spoldzielcow i spétdzielczyn, ze wzgledéw czasowych nie bytam w stanie zreali-
zowacd w jego ramach obserwacji uczestniczace;j.

e  Desk research: koniec wrzesnia 2017, Warszawa

* Badania bezpo$rednie: 2-5 pazdziernika 2017, Krakéw (5 x IDI, 1 x FGI,
2 x obserwagja uczestniczaca

* Badanie telefoniczne: 12 pazdziernika 2017, Warszawa (1 x IDI)

W zwigzku z krétkim czasem przeznaczonym na wykonanie badania, nie
udato mi sie porozmawiaé z panig Joanng Brzozowska-Wabik, cztonkinig Zarzadu
Zwiazku Lustracyjnego Spétdzielni Pracy w Krakowie, ktéra wspoéipracowata
doradczo z grupg inicjujaca Ogniwo w procesie formalizacji jako spétdzielni
(przebywa obecnie na diugoterminowym urlopie). Nie bylam w stanie poroz-
mawiac takZze z zadng przedstawicielka / przedstawicielem Krakowskiego Biura
Festiwalowego lub Wydziatu Kultury i Dziedzictwa Narodowego Urzedu Miasta
Krakowa.

Chociaz poczatkowo zalozenia do badania wskazywaly jako narzedzia
badawcze tylko desk research i indywidualne wywiady pogtebione (In-depth
interview, IDI), to w zwigzku ze specyfikg analizowanej inicjatywy zdecydo-
walam sie rozszerzy¢ te narzedzia o zogniskowany wywiad grupowy (Focus
group interview, FGI) z cztonkiniami i cztonkami spétdzielni, a takze obserwacje
uczestniczacg — wydarzen organizowanych przez spéidzielnie oraz spotkania
spoldzielczyn i spétdzielcow. Juz bowiem wstepne rozpoznanie specyfiki funk-
cjonowania spé6tdzielni Ogniwo kazato mi przypuszcza¢, ze nie tyle w samych
wywiadach indywidualnych, co grupowym, a takze w obserwacji uczestniczacej
bede mogta rozpozna¢ spolecznoSciowy i wspdlnotowy — kolektywny wymiar
samoorganizacji.
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Pozycja badaczki

Z wyksztalcenia jestem socjolozka i kulturoznawczynia, z zawodu m.in.
badaczka spoteczng i edukatorkg oséb dorostych. Badania te prowadze jako
38-letnia kobieta z dominujacej grupy narodowej i etnicznej, tzw. biata osoba
narodowosci i obywatelstwa polskiego, pochodzaca z matej miejscowosci, ale
mieszkajaca od 20 lat w metropolii / metropoliach osoba z wyksztatceniem wyz-
szym, pelnosprawna, dziatacza spoteczna i feministka, z doSwiadczeniem wspéi-
pracy w grupach nieformalnych dazacych do niehierarchicznosci i w organiza-
cjach pozarzadowych, prekariuszka pracujgca w oparciu o tzw. umowy $mieciowe
(umowy zlecenia i umowy o dzieto). Jak w przypadku kazdych badari, w sposéb
nieunikniony moje statusy i tozsamoéci rezonuja z tre$ciami niniejszego badania.

Mieszkatam w Krakowie w latach 1998-2017 i miatam mozliwo$¢ obserwo-
wania z zewnatrz procesu formowania si¢ spétdzielni Ogniwo jako niewielkiej
spolecznosci skupiajacej poczatkowo kilkanadcie osob, a nastepnie coraz silniej
osadzajacej si¢ lokalnie instytucji kultury z poszerzonego pola kultury i insty-
tucji zaangazowanej spotecznie. Jestem zwigzana wigzami kolezenistwa z kilkoma
cztonkiniami kooperatywy, z dwiema z nich w przesztosci dziatalam w ramach
innych. Kiedy mieszkalam w Krakowie, miatam mozliwo$¢ regularnie uczest-
niczy¢ w wydarzeniach organizowanych przez Ogniwo. Nie jestem czlonkinig
Spoldzielni.
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Badana inicjatywa

Szczegotowym celem badania Spétdzielni Ogniwo jest sprawdzenie, jakie
warto$ci, normy i praktyki tworza te instytucje z poszerzonego pola kultury
jako proces i jako przestrzen. Definicja samoorganizacji przyjeta dla celéw tego
badania jest nastepujaca: ,samoorganizacja to taka forma dziatan grupy jednostek,
w ktdrej dziala sie¢ w oparciu o zasoby wtasne, na og6t uwspdlnione, lub tez odno-
szac sie do idei tego, co wspdlne (commons) organizuje sie formy zarzadzania
nim, a punktem jej startu s3 oddolne (horyzontalne) uklady spoteczne. Samoorga-
nizacja ma potencjat do uniezaleznienia si¢ od istniejgcych mechanizméw dystry-
bugji, redystrybucji oraz generowania zasobéw przez ,0soby trzecie” (np. orga-
nizacje i administracje publiczng/samorzadowa, prywatnych inwestoréw lub
sponsordw, etc.). Samoorganizacja na ogot wigze sie z partycypacja uczestnikéw
samoorganizujacej sie inicjatywy w podejmowaniu decyzji, szczegélnie o alokacji
Srodkéw, o wartodciach i celach inicjatywy, o sposobach dziatania” (zob. s. 8).

Samoorganizacja w przypadku spétdzielni Ogniwo wypetnia te definicje, kie-
rujac sie jednak daleko poza nig, w strone samoorganizacji jako procesu budo-
wanego na wspoélnocie przekonan, postaw, wartosci, wspétodpowiedzialnosci
i wiezi. W narracji spétdzielcow i spétdzielczyn samoorganizacja jest wyrazem
oporu wobec obowigzujacej ramy ideologicznej. Op6r ten realizuje si¢ przez prak-
tykowanie wspdtpracy, demokratycznego kierownictwa, dziatania na rzecz dobra
wsp6lnego i budowanie , lepszego Swiata”.

Zatozeniem caloSci badania byla analiza jednego przypadku samoorganizacji
wokot nagtego, biezacego i lokalnego kryzysu (inicjatywy samoorganizacyjne
wokot Teatru Polskiego we Wroctawiu), drugi miatby dotyczy¢ inicjatywy, ktéra
nie jest odpowiedzig na kryzys - tu zostala wytypowana witasnie Spétdzielnia
Ogniwo.

Powstanie spétdzielni Ogniwo zdecydowanie jest odpowiedzig na kryzys, by¢
moze mniej dostrzegalny, bardziej przezroczysty (lub ideologicznie neutralizo-
wany) i globalny, jakim jest koficzacy sie kapitalizm, powodujacy narastajace nie-
réwnosci, alienacje pracy, zrywanie wiezi miedzy ludZmi i obnizanie znaczenia
relacji i wspdélnotowosci na rzecz kultywowania indywidualizmu i nastawienia
na ekonomiczny zysk. Spétdzielnia Ogniwo bazujac na kompetencjach komuni-
kacyjnych i wspoétdziatania, refleksyjnosci, wiedzy, intensywnej i w przewaza-
jacej czesci nieodplatnej pracy swoich cztonkéw i cztonkin oraz wytwarzanych
we wspolpracy wzajemnych wieziach i zaufaniu dajagcym fundament pod wspdl-
note ideowa i emocjonalng, stara si¢ w pewnym (mozliwym w ramach systemu)
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zakresie uniezalezni¢ od mechanizméw wolnorynkowych nastawionych na kulty-
wowanie indywidualizmu i osigganie zysku.

Samoorganizacja nie jest w tym wypadku jedynie narzedziem, lecz takze
treScig tego rozwigzania. W definicji spétdzielcéw i spétdzielczyni regularnie
powraca watek budowania miejsca spotkania, dziatania i wspdlnoty opartej
o wspélnie definiowane wartosci i cele, niehierarchicznej struktury i podejmo-
wania decyzji w drodze konsensusu. Z wypowiedzi oséb tworzacych Ogniwo
wynika, Ze nawet bardziej chodzi by¢ moze o praktykowanie wspélnoty (pracy,
idei, produktu, celéw itp.) we wlasnej przestrzeni (tj. opartej na uwspdélnionych
wartoSciach, normach i sposobach dzialania) poprzez tworzenie kawiarni i ksie-
garni pod nazwa Ogniwo. Spétdzielnia jako $wiadomie wybrana formuta dzia-
tania taka przestrzer — w ramach systemu, cho¢ na jego uboczu — zapewnia.

Zgodnie z rozwigzaniami proponowanymi przez Urzad Miasta Krakowa
przestrzerr do wspoétpracy i organizowania sie mégltby ewentualnie zapewniaé
Miejski Osrodek Wspierania Inicjatyw Spotecznych, dziafajacy przy Wydziale
Spraw Spotecznych UM. Jednakze instytucja ta dziata w sposéb bardzo usztyw-
niony, nie podaza za ruchami spolecznymi i kierunkami, w jakich rozwijajqg sie
oddolne, lokalne inicjatywy spoleczne i im w istocie nie sprzyja. Jej peryferyjna
dla wspierania inicjatyw spotecznych role podkresla takze zdecydowany dystans
oddzielajacy te jednostke miejska od innych jednostek, znajdujacych sie w cen-
trum miasta (MOWIS mie$ci sie w Nowej Hucie). Przestrzers kultury zostata nato-
miast zdominowana przez aktywno$é Krakowskiego Biura Festiwalowego,
agendy UMK, ktdrej zadaniem jest promocja miasta na arenie krajowej i miedzy-
narodowej, z wykorzystaniem ,festiwalu” jako narzedzia. Od wielu lat trwajaca
festiwalizacja” zycia kulturalnego Krakowa oraz niewielki potencjat rad dzielnic
nie tylko zreszta w tym obszarze spowodowaly odwrét polityk kulturalnych
miasta od wspierania oddolnych inicjatyw kulturalnych, edukacyjnych, spotecz-
noéciowych. Wigzato sie to takze ze zmiang finansowania i roli osiedlowych czy
dzielnicowych doméw kultury (musza na siebie zarabia¢ w zwiazku z dofinan-
sowaniem tylko 80% swojej dzialalnosci), a w efekcie zmniejszeniem ich rezono-
wania z inicjatywami spotecznoéci lokalnych.

Przed powstaniem Ogniwa w Krakowie nie funkcjonowata Zzadna stale
dostepna dla réznych Srodowisk, niezalezna przestrzeri dla lewicowych dys-
kusji, zaangazowania spotecznego, kulturalnego i politycznego. Spotkania dysku-
syjne o tym charakterze odbywaly sie najczesSciej w Massolit Books & Cafe (ul.
Felicjanek 4), ksiegarni amerykanskiej i kawiarni. Jest to przedsiewziecie komer-
cyjne (4. firma), ktére w ramach wspierania zycia kulturalnego i spotecznego Kra-
kowa uzycza goscinnie przestrzeni ksiegarnianej i kawiarnianej zaangazowanym
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inicjatywom zewnetrznym, zorientowanym lewicowo i progresywnie. Po poja-
wieniu sie¢ Ogniwa Massolit pozostat miejscem zaangazowanych dyskusji, nie-
mniej jego rola stracila na znaczeniu.

Taka przestrzenia byt takze Instytut Socjologii U], gdzie organizowane byty
spotkania, projekcje, dyskusje pokrywajace sie tematycznie z dziataniami sp6t-
dzielni Ogniwo. Jednak przestrzen uniwersytecka i procesy w niej przebiegajace
sq wysoce zhierarchizowane, rzeczywisto$¢ czesto opisywana hermetycznym,
akademickim jezykiem niedostepnym dla wielu os6b potencjalnie zainteresowa-
nych, a przestrzen fizyczna postrzegana jako swoiscie ,elitarna”. Takze ta prze-
strzef stuzyta (i stuzy) wytanianiu si¢ wielu cennych inicjatyw edukacyjnych,
kulturalnych czy politycznych o potencjale krytycznym, niemniej zasieg ich
oddziatywania jest ograniczony przede wszystkim do 0séb obecnie studiujacych
w IS UJ lub 0s6b zwigzanych z Instytutem w przesziosci.

Innym miejscem byt lokal stowarzyszenia Towarzystwo Interwencji Kryzy-
sowej (TIK), mieszczacy sie przy ul. Krakowskiej 19, ktory przez lata uzyczat prze-
strzent (wynajmowang od Urzedu Miasta) na wydarzenia edukacyjne, kulturalne,
polityczne - szczegdlnie te organizowane przez lewicowe organizacje i grupy nie-
formalne. W 2015 roku — w zwigzku z trudng sytuacjg finansowg — Towarzystwo
Interwencji Kryzysowej zakonczyto dziatalnoé¢ pod tym adresem. Obecnie lokal
,po TIK-u” przy Krakowskiej 19 funkcjonuje w niewielkim stopniu jako prze-
strzer spotkari innych inicjatyw, mimo Ze Fundacja Kobieca stara si¢ w ramach
spotecznego finansowania utrzymac / przywroci¢ taka funkcje tego miejsca>
Wydaje sie, ze powolanie Spétdzielni Ogniwo zdotato wypelni¢ luke po integra-
cyjnej i ,inkubujacej” roli dawnego lokalu TIK-u. W duzej mierze do niego prze-
niést sie ten ,najbardziej lewicowy punkt w miescie”, oferujac przestrzeri duza,
wielofunkcyjng, ogélnodostepna, ktorej program wspéttworza réznorodne inicja-
tywy, takze te, ktore wczesniej spotykaty sie w TIK-u. Osoby zwigzane ze srodowi-
skiem anarchistycznym przeniosty swojg aktywno$¢ m.in. do alternatywnej prze-
strzeni kulturalnej, jaka jest ,Warsztat”, uruchomiony w 2015 roku w budynku
przekazanym przez UMK.

Celem Ogniwa jest ,prowadzenie centrum aktywnosci spotecznej potaczo-
nego z kawiarnig i ksiegarnia, przyjaznej przestrzeni dla r6znych, formalnych
i nieformalnych, grup i ruchéw, poszukujgcych miejsca na spotkania i organizacje

>, Jest taka kamienica w centrum Krakowa” — napisano kilka lat temu w krakowskiej gazecie — , najbardziej lewi-
cowy punkt w miescie. Tu spotykajg sie obroricy i obronczynie praw cztowieka, feministki, anarchici, dziatacze
i dziataczki antydyskryminacyjne”. W tym niezwyklym miejscu, bogatym w historie dziatan obywatelskich, ini-
cjatyw wolnosciowych i aktywnosci pro-spofecznej, otwartym na wszelkie innowacje spoleczne, ma swoje biuro
eFKa. W sali seminaryjno-warsztatowej odbywaja sie regularne spotkania oraz okazjonalne warsztaty, spotkania
dyskusyjne czy mini-konferencje” — cytat ze strony: http://efka.org.pl/krakowska-19/, dostep: 21.10.2017
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swoich wydarzen, spotecznych i kulturalnych”®. Wazne jest takze pokazywanie
spotdzielni pracy w praktyce, jako alternatywy dla kapitalistycznego modelu
wyalienowanej przedsiebiorczosci. ,Gdybysmy nie byli tak przywiazani do idei
spoldzielczosci, trudno byloby znalez¢ uzasadnienie dla funkcjonowania w tych
ramach [prawnych zobowigzan] spétdzielczosci” (Weronika Smigielska).

Zasieg dziatalnosci Ogniwa koncentruje sie przede wszystkim w Krakowie
na Kazimierzu. Ogniwo otwarte jest 7 dni w tygodniu, stale od godziny 16.00 do
22.00.

Na pierwszym etapie organizowania sie¢ inicjatywy jako wazna, wyrazista
postaé wskazywany jest dwczesny prezes spétdzielni, jeden z inicjatoréw pro-
cesu samoorganizacji i wsp6izatozyciel spotdzielni, ktéry wg relacji cztonkin
i cztonkéw Ogniwa podjat sie koordynowania remontu i poswiecil temu etapowi
prac najwiecej czasu i zaangazowania. Jego liderstwo na tym etapie bylo uzna-
wane i ,jasne dla wszystkich”, potwierdzane takze funkcjg w zarzadzie. Miat
on wiodaca role przy formutowaniu wizji tego miejsca, a po§wiecanie znacza-
cych nakladéw czasu i pracy na rzecz spéidzielni poszerzato samo przez sie pole
wplywu i decyzji. Taki model zaangazowania byt zgodny z pierwszymi wizjami
dotyczacymi funkcjonowania spétdzielni, w ktérych intensywno$é zaanga-
zowania w prace spé6tdzielni mogta by¢ stopniowana. Wizja ta ulegta z czasem
zmianie. W wyniku konfliktu osobistego (rozpad zwigzku) z inng cztonkinig
spotdzielni zrezygnowat on z cztonkostwa w inicjatywie. Obecnie struktura decy-
zyjna jest bardziej ptaska, spétdzielnia realizuje model niehierarchiczny, a brak
dominujgcej osobowosci czy tez brak wyraznego lidera / wyraznej liderki jest
wskazywany wrecz jako jeden z czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi i stabilizacji
inicjatywy. Zesp6t Ogniwa tworza 22 osoby, ktérych zaangazowanie jest dobro-
wolne. Obowigzuje zasada decyzyjna: 1 osoba - 1 gtos, a decyzje w sprawach
programowych czy organizacyjnych podejmowane sg w zdecydowanej wiek-
szoéci na drodze konsensusu (,,nie pamietam, kiedy ostatni raz podejmowaliSmy
[wazng] decyzje w drodze gtosowania” - Joanna Grzymata-Moszczytiska; podej-
mowanie waznych decyzji na drodze glosowania postrzegane jest jako ostatecz-
nos¢). Funkcjonuje tez ,veto”, uzywane rzadko. Decyzje podejmowane sg pod-
czas cotygodniowych spotkan spétdzielczych, a doraznie — z wykorzystaniem
narzedzia Slack.

Dwie osoby sg przez cze$¢ spétdzielcéw /spoétdzielczynt wskazywane jako
majace wiekszy wplyw na podejmowanie doraznych decyzji czy koordyno-
wanie biezacych prac, monitorowanie realizacji dziatan (,,centrum sytuacyjne

® http://ogniwo.org/o-nas.php, dostep: 21.10.2017
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i praktyczne”) - Jan Krakowian (prezes spétdzielni) i Weronika Smigielska. Ten
wplyw (znaczenie opinii) wynika zapewne z iloSci czasu angazowanego w spot-
dzielnie (Jan Krakowian jako jedyny wéréd spétdzielcéw / spétdzielczyn nie pra-
cuje zawodowo w innej instytucji i jest na czes¢ etatu zatrudniony w Ogniwie).
Ten wplyw jest postrzegany nie tyle w kategoriach wtadzy, ile odpowiedzialnosci.

Wyrdzniajaca cechg 0séb uczestniczacych w dziataniach inicjatywy (nie-
-spotdzielcéw) jest przywigzanie do idei lewicowych, szeroko rozumianych.
Sa to osoby wywodzace sie z réznych srodowisk, ktdre jednakze taczy pewna
doza krytycyzmu wobec neoliberalizmu, koncepcji wolnego rynku. Sg to osoby
w wieku ok. 20-45 lat (czasem tez osoby w wieku licealnym), raczej w trakcie
edukacji wyzszej lub po studiach wyzszych, kobiety i meZzczyZni. Istotne sa czeste
deklaracje sympatii i emocjonalnej wiezi z osobami tworzacymi Spétdzielnie
i innymi osobami uczestniczagcymi w wydarzeniach, ale takze poczucie bezpie-
czenistwa, ,bycia wéréd swoich” (zwlaszcza w perspektywie §wiatopogladowej).
Czes¢ uczestnikéw i uczestniczek zwigzanych jest z Ogniwem poprzez zaangazo-
wanie w aktywno$¢ w lokalnych strukturach Partii Razem lub poznato Ogniwo
w zwigzku ze spotkaniami tej partii organizowanymi w podnajmowanym od
Spotdzielni pomieszczeniu. W ten sposéb do ,Ogniwa” trafita co najmniej tréjka
z p6zniejszych spotdzielcéw. Takze mozliwos¢ kontaktu miedzypokoleniowego
(w przypadku jednego ze starszych uczestnikéw — 70 lat, a takze najstarszego
obecnie spétdzielcy - 50 lat) z osobami w ré6znym wieku o podobnych pogladach
jest waznym i podkre$lanym argumentem.

Osoby uczestniczgce w dziataniach Ogniwa biorg udziat i organizuja tam
spotkania, debaty, pokazy slajdéw z podrdzy, dyskusje wokét ksigzek. Inicjuja
i wspotpracuja przy organizacji wydarzen kulturalnych i edukacyjnych, organi-
zuja spotkania wlasnych grup i organizacji, wynajmuja przestrzen na wydarzenia
organizowane przez te grupy.

Profil oséb uczestniczacych w dziataniach Ogniwa zmienia sie w zalezno$ci
od konkretnego wydarzenia czy organizowanej akgji. Dla przyktadu, 3 pazdzier-
nika 2017 w spotkaniu ,Rok pézniej — Czarny Poniedziatlek w opowieSciach
uczestniczek” organizowanym przez dr Beate Kowalska z Instytutu Socjologii
U], udziat wziely przede wszystkim kobiety (ok. 4/5 grupy) w wieku najczesciej
20-45, w duzej mierze zwigzane z uniwersytetem (studentki, doktorantki, dok-
tory). Natomiast w spotkaniu 4 pazdziernika 2017 , Krakowska premiera ksigzki
Rafata Wosia «To nie jest kraj dla pracownikéw»"”, organizowanym przez Sp6i-
dzielnie Ogniwo i Wydawnictwo W.A.B., udziat wzieta podobna liczba o0séb,
natomiast zdecydowanie wiecej bylo w tej grupie 0oséb w przedziale wiekowym
ok. 30-50, przede wszystkim mezczyzn (ok. 2/3 grupy). Grupa ta okre$lana jest
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wewnetrznie, w Ogniwie, m.in. mianem ,lewaki” — w sensie afirmatywnym,
z zewnatrz natomiast, np. z perspektywy dziataczki kolektywu anarchistycz-
nego Warsztat (wspotpracujacego z Ogniwem) uczestnicy i uczestniczki dziatarh
spotdzielni (oraz sama spétdzielnia) postrzegani sa jako ,elita intelektualna”
(w przeciwienstwie do Warsztatu jako miejsca nasyconego ,brudnym punkowym
duchem”), ktéra ,, duzo rozmawia” -, lewica intelektualna”.

Wspélne dla tej grupy pozostajg miejsce zamieszkania (Krakow),
poziom wyksztalcenia (wyzsze lub niepelne wyzsze), prekariat lub praca
w korporacjach, w odniesieniu do czesci oséb takze dziatalno$¢ naukowa
(uniwersytecka), lewicowe zaangazowanie spoteczne lub / i podzie-
lanie lewicowych wartosci i krytycznej perspektywy. Réznice miedzy tymi
osobami dotyczy¢ moga np. podstawy zatrudnienia (prekariat lub zatrud-
nienie w korporacjach), jednak wspdélna dla tej grupy bedzie prawdopo-
dobnie stabilno$¢ ekonomiczna i bytowa definiowana jako niewystarczajaca.

Wsréd ludzi uczestniczacych w dziataniach rzadko pojawiaja sie osoby
0 ograniczonej sprawnosci ruchowej (np. na wézkach lub osoby starsze o ograni-
czonej mobilnosci), w zwigzku z niedostosowaniem architektonicznym dostepu
do lokalu (wysokie I pietro, schody), a takze osoby z tzw. klasy ludowe;j

Wydaje sie, ze najwieksza grupa oséb poznaje Ogniwo i identyfikuje je jako
,5W0j3” przestrzenr w zwigzku z udziatem w organizowanych w lokalu Spét-
dzielni wydarzeniach czy spotkaniach roboczych - s3 to bardzo réznorodne
srodowiska, od Krakowskiego Chéru Rewolucyjnego przez Obéz dla Puszczy
po Miesiecznik Znak, od Nowego Obywatela po Wydawnictwo Czarne, Partie
Razem, grupe wierzacych oséb LGBT Wiara i Tecza, a nawet Klub Jagielloriski
(tym wypadku udziat w spotkaniu premierowym ksigzki Rafata Wosia). Cie-
kawym przykladem s3 organizowane w Ogniwie tzw. ,Zte wieczory”, tj. spo-
tkania wokét muzyki heavy metalowej — niezwykle popularne wieczory, ktére
przyciagaja do Ogniwa ttumng, nieoczywista publiczno$¢. Z obserwacji wynika
takze, ze osoby, ktdre szczegdlnie cenig poszczegdlnych cztonkéw lub czton-
kinie Ogniwa za ich dzialalno$¢ spoteczng czy polityczng, daza do pozostawania
w obrebie oddziatywania calej tej inicjatywy.

Spétdzielnia Ogniwo jest programowo realizowana wedtug modelu niehierar-
chicznego (dazacego do nie hierarchicznosci), pomimo tego, ze formalnie sp6t-
dzielnia posiada wyodrebniony, trzyosobowy zarzad i rade nadzorcza (5 oséb).
Decyzje, jak juz byta o tym mowa, podejmowane sa programowo konsensualnie
(gtosowaniem w mniej istotnych kwestiach). Rozréznienia miedzy cztonkami
i czfonkiniami spotdzielni rysuja sie na osi kolejnosci dotgczania do inicjatywy
(grupa zatozycielska — starsze i mtodsze stazem spétdzielczynie i spétdzielcy), co
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jednak nie przekfada sie na zakres obowigzkéw czy decyzyjnosci, nie jest warto-
Sciowane czy hierarchizowane.

Sami spéldzielcy i spéidzielczynie sygnalizuja, Ze stale obcigzenie praca
w Ogniwie w sytuacji, gdy niemal wszystkie osoby pracuja zawodowo poza
spotdzielnig, a swojg prace na rzecz spétdzielni wykonuja ,,po pracy” i najcze-
Sciej nieodptatnie, jest wyzwaniem. Odkad do inicjatywy dofaczyly kolejne osoby,
ten ciezar si¢ zmniejszyt, jednak nadal jest doskwierajacy. W narracji Ogniwian
ta sytuacja — darmowa praca — jest okreslana jako ,samowyzysk”. Coraz rzadsze
sg sytuacje, w ktdérych cztonkowie i cztonkinie ze swoich prywatnych budzetéw
dokfadaja sie do funkcjonowania spétdzielni.

Realizacja zadan odbywa sie na styku prywatnego (w tzw. ,czasie wolnym”,
PO pracy”, przyjaznie i zwigzki miedzy spétdzielcami) i publicznego (zinstytu-
cjonalizowana forma, przestrzen publiczna, statutowe obowiazki i zadania sp6t-
dzielcéw, odpowiedzialno$¢ wobec uczestniczek i uczestnikéw dziatan, odpowie-
dzialno$¢ wobec innych spétdzielcéw). Obecnie kazda osoba w ramach swoich
zadarh ma do odbycia jedng zmiane w tygodniu. Wyzwaniem jest zarzadzanie
zobowigzaniami spétdzielcow i sprawdzanie ich realizacji — wigze si¢ to z obcig-
zeniem ta pracg konkretnej osoby (Weronika Smigielska), a takze stawianie jej
W pozycji osoby ,rozliczajacej” innych z wykonywania zadan (za czym idzie
pewna wiadza symboliczna i zobowigzanie). Obecnie w spétdzielni testowany
jest nowy sposob przydzielania zadat i rozliczania z ich realizacji — spétdzielcy
sygnalizuja, Ze rama, w ktdrej funkcjonuja, jest elastyczna i podatna na wprowa-
dzanie nowych elementéw, testowanie rozwigzan: ,To nie jest zastana struktura
obwarowana duzg ilodcig przepiséw, to wszystko caly czas jest w procesie nego-
cjacji” (Jan Krakowian).

Spéldzielnia dysponuje wynajmowanym lokalem o powierzchni ok. 300 m2.
Lokal nalezy do Gminy Wyznaniowej Zydowskiej i jest objety umowa na czas
okreslony, z mozliwoécig przedtuzenia, po negocjacjach. Cztonkinie i cztonkowie
spotdzielni silnie identyfikujq sie z tg przestrzenig. Wyremontowali ja wlasnymi
sifami, a praca ta, trwajaca niemal rok, byta waznym elementem negocjowania
i uwspdélniania koncepcji spétdzielni, poznawania sie¢ i integracji pierwszego,
zalozycielskiego skladu inicjatywy. Nie do pominiecia w tym procesie jest tez
ciezka, fizyczna praca — zwigzek cztonkéw i cztonkifi grupy zatozycielskiej z miej-
scem jest tez czysto fizyczny, zapoSredniczony przez ciato. Caly ten proces zostat
w jednej z rozméw opisany jako ,,poligon wspétpracy”.

Zasoby finansowe przez samych cztonkéw i cztonkinie spétdzielni okre$lane
sg jako niewielkie, w tym kontekscie (szczegdlnie w odniesieniu do poczatkéw
spotdzielni) pojawia sie w rozmowach sformutowanie ,,gospodarka niedoboru”
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czy ,doktryna rewolucyjnego biedyzmu” (w odniesieniu do estetyki przestrzeni
spoldzielni).

Spétdzielnia posiada majatek w postaci udzialéw swoich cztonkéw i cztonkir.
Obecnie spétdzielnia nie odnotowuje strat, nie przynosi tez zyskéw. Przychody
z biezacej dzialalnosci gospodarczej bilansujg sie z kosztami. Zobowigzania krét-
koterminowe wobec podmiotéw zewnetrznych to zadluzenie towarowe w czesci
wydawnictw (co nie jest rzadkie na rynku ksiegarskim). Z drugiej strony czes¢
organizacji, ktérym spétdzielnia udostepnia przestrzen nieodptatnie, w kolejnych
miesigcach przekazuje darowizny na rzecz spétdzielni lub w inny sposéb finan-
sowo wspiera Ogniwo. Spétdzielcy zaznaczaja, Ze jest to wyraz budowania relacji
solidarnosci srodowiskowej.

Co do zobowiazar dtugoterminowych, inicjatywa zaciggneta dtugoterminowe
pozyczki prywatne u czeéci swoich spétdzielcéw i spétdzielczyn. Pozyczki te,
w polaczeniu z niewielkimi srodkami wlasnymi, pozwolily przeprowadzié¢ prace
remontowe w lokalu i uruchomi¢ dziatalno$¢. Jednoczesnie taki rodzaj zobowia-
zania ma wplyw na sytuacje finansowa samych czlonkir i cztonkéw spétdzielni.
Jest to wyzwanie w kontekscie ,,samowyzysku”, tj. Swiadczenia przez osoby nale-
zace do inicjatywy nieodplatnej pracy na jej rzecz i konieczno$ci utrzymywania
sie z pracy poza Ogniwem.

Waznym, by¢ moze najwazniejszym kontekstem funkcjonowania spétdzielni
sq wiezi emocjonalne faczace cztonkéw i czonkinie spétdzielni. Sg one funda-
mentem i budulcem spétdzielni i stanowig o charakterystycznych dla tej grupy
kompetencjach komunikacyjnych i wrazliwoéci spotecznej. Ogniwo dzieki mode-
lowi wspotpracy staje sie miejscem okreSlanym przez niektére spéidzielczynie
/ spoétdzielcéw ,drugim domem”, waznym, pierwszym takim do$wiadcze-
niem funkcjonowania we wspélnocie. Sami spétdzielcy i spétdzielczynie, pytani
i pytane o mozliwos¢ zaaplikowania ich rozwigzania przez inne podmioty, wska-
zuja na ten wiladnie zasob (relacyjny) jako unikalny, ktéry moze by¢ trudny do
uruchomienia w tej specyficznej postaci przez inne inicjatywy, w przypadku trak-
towania procesu powstawania spétdzielni jako modelowego.

Waznym zasobem sg tez oczywiscie kapitaly spoteczny i kulturowy, o czym
juz byta mowa we wczeéniejszych czesciach tego opracowania.
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Formy i strategie dziatania

Spétdzielnia Ogniwo buduje sie¢ potaczen z inicjatywami i podmiotami bli-
skimi ideologicznie (lub wystarczajaco bliskimi ideologicznie). Formalnie, jednym
z wyznacznikéw dla decyzji programowych (a wiec takze decyzji o podejmo-
waniu wspoétpracy z réznymi podmiotami zewnetrznymi) jest model, w ktérym
oplacalnos¢ wydarzen (im bardziej popularne wydarzenie, tym liczniejsza klien-
tela i wyzszy przychdéd) konfrontowana jest z jego tzw. , prawilnoscig”, czyli
zgodnoScia z warto$ciami i przekonaniami istotnymi dla inicjatywy, wpisujaca sie
we wspoélng formacje ideowa. Te dwa wymiary powinny i$¢ w parze, by doszio
do wspdtpracy w ramach wydarzenia, cho¢ jednoczesnie spétdzielcy i spot-
dzielczynie majg gotowo$¢ uzyczania przestrzeni na wydarzenia, ktére nie beda
dochodowe (np. organizator nie dysponuje srodkami na organizacje), a jednocze-
$nie sg zgodne z warto$ciami Ogniwa.

Znaczacym sojuszem, ktory Ogniwo wspoitworzy, jest oddziat krakowski
Partii Razem, ktéry z jednej strony podnajmuje czes¢ lokalu od spétdzielni, z dru-
giej — jest wspottworzony przez znaczacg czes¢ spéldzielcéw i spotdzielczyn.
Czasem fakt, ze partia Razem i Ogniwo to dwa osobne podmioty, wydaje sie by¢
dla os6b z zewnatrz nieczytelny i Ogniwo jest odbierane wprost jako lokal partii
Razem. Sojusz ten jest takze w samej sp6tdzielni postrzegany jako istotna kwe-
stia w kontekscie naboru kolejnych cztonkéw czy cztonkifi spétdzielni — obecnie,
w zwigzku z tym, ze ok. 70% o0s6b nalezacych do Ogniwa nalezy tez do partii
Razem, priorytet w przyjmowaniu do sp6tdzielni majg osoby, ktére do Razem nie
nalezg, aby wyréwnac te nadreprezentacje.

Inng taka organizacja jest powotane w tym roku stowarzyszenie Miasto
Wspolne, ktore jest tworzone przez duzg czes¢ cztonkéw i cztonkin Ogniwa i kt6-
rego aktywno$¢ wokét spétdzielni sie koncentruje. Ogniwo wspdtpracuje tez stale
z Krytyka Polityczng, poniewaz — jak sygnalizuja spotdzielcy - spétdzielnia , prze-
jeta” dziatalno$¢ Krakowskiego Klubu Krytyki Politycznej, w ktérym czeé¢ z nich
dziatala juz wczesniej. Spétdzielnia wchodzi tez w sojusznicze relacje z dostaw-
cami towaréw do baru, omijajgc sie¢ poSrednikéw i kupujac bezposrednio od pro-
ducentéw — i jest to takze wyraz oporu wobec domyslnie funkcjonujgcych ,zasad
rynkowej gry”. W planach spétdzielnia ma wspéttworzenie miedzynarodowej
sieci spotdzielni o podobnym charakterze.

Relacje wewnatrz samej inicjatywy wydaja si¢ bardzo intensywne, nie-
mniej nie oznacza to zamykania si¢ inicjatywy i praktykowania relacji wytacznie
,do wewnatrz”, w kontrze do ,rozczarowujacej rzeczywistosci”. Wiezi miedzy
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cztonkami i cztonkiniami Spétdzielni s wrecz fundamentalne dla prowadzenia
dziatan w zalozonym modelu, staja si¢ wiec dla spétdzielcéw i spétdzielczyn
waznym elementem prowadzenia swojej inicjatywy, otwierajacym na relacje na
zewnatrz inicjatywy.

W kontekscie poszukiwania znaczen taczacych Ogniwo z innymi instytucjami
i podmiotami formalnymi i nieformalnymi, ,taicuchy powigzan” tworzg si¢ na
osi podobienistw ideowych i podobiefistw wyznawanych warto$ci. W taki sposéb
Ogniwo taczy np. spolecznodci LGBT z Wiarg i Teczg (osoby wierzace LGBT),
a przez nie z Miesigcznikiem Znak i Tygodnikiem Powszechnym (pisma i Srodo-
wiska $wieckiego, lewicujacego katolicyzmu zaangazowane w dziatania na rzecz
os6b LGBT).
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Inicjatywa vs otoczenie

Jak juz wskazywatam wczeéniej, Spétdzielnia Ogniwo moze wpisywac sie
w poszerzone pole kultury, jako alternatywny dom kultury (tj. alternatywny
wobec istniejacego, niewydolnego modelu doméw kultury) lub tez — jak stwier-
dzita jedna z moich rozméwczyn spoza grona spétdzielczego, Daria Gosek-Po-
piofek, kierowniczka jednego z krakowskich doméw kultury -, prawdziwy dom
kultury”.

Przypadkiem, ktéry moze by¢ pod pewnymi wzgledami poréwnywalny ze
spoldzielniag Ogniwo jest Ambasada Krakowian - ,eksperymentalne miejsce
spotkari, wymiany do$wiadczen i pracy nad rozwojem Krakowa”*, powstate
w kwietniu 2014, powotane przez grupe krakowskich aktywistéw miejskich
(m.in. ze stowarzyszenia Krakéw Miastem Roweréw). Ambasada powstala ze
wsparciem finansowym lokalnego polityka Stawomira Ptaszkiewicza (startu-
jacego jako kandydat w wyborach na prezydenta Krakowa w 2014 roku), trwa-
jacym przez pierwsze dwa lata dziatania inicjatywy. Ambasada Krakowian
mie$ci sie w obrebie Starego Miasta (ul. Stolarska 6/9, w okolicy ambasady fran-
cuskiej, amerykanskiej i niemieckiej). Dziata od tamtej pory jako przestrzeri do
spotkan, warsztatéw i dyskusji — ,inkubator, start up, think tank”®. Nie prezen-
tuje oficjalnie zaangazowania ideowego, poza deklarowaniem pracy na rzecz roz-
woju miasta, organizacji pozarzadowych i spoleczeristwa obywatelskiego —jednak
ten nurt zaangazowania mozna by nazwac¢ np. ,rynkowym obywatelstwem kre-
atywnym” (neoliberalny idiom partycypacji i obywatelstwa powigzanego z ryn-
kiem i tzw. branzg kreatywna). Miejsce to funkcjonuje obecnie jako stowarzy-
szenie, prowadzi bardzo bogaty kalendarz spotkan o charakterze edukacyjnym
i zawodowym (branza kreatywna), wynajmuje lokal na dzialania zewnetrzne.
W dni robocze w godzinach pracy (10.00-18.00) funkcjonuje jako ptatna prze-
strzent coworkingowa. Na znaczng liczbe spotkari otwartych (nieodptatnych) obo-
wigzuja zapisy, wstep przez domofon, ze wzgledéw bezpieczeristwa w lokalu
zamontowane jest CCTV.

Tym, co w zestawieniu z Ambasadg Krakowian czyni Ogniwo przypadkiem
wyjatkowym, jest bardzo wyrazny ideowy profil Ogniwa, a takze sposéb zorgani-
zowania wewnetrznej struktury organizacyjnej jako spétdzielni pracy. Pole zainte-
resowania Ambasady Krakowian koncentruje si¢ w innych obszarach (coworking,

* Zob.: https:/ /www.youtube.com/watch?v=N_xakZnRroE, dostep: 21.10.2017
> Zob.: https:/ /krakow.onet.pl/ambasada-krakowian-pierwsze-tego-typu-miejsce-w-miescie/czp57, dostep:
21.10.2017
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przedsiebiorczo$¢, branza kreatywna) niz pole zainteresowar Ogniwa.

Ogniwo realizuje dziatania skierowane na zewnatrz, goszczac i aktywnie
organizujac réznorodne wydarzenia i wspierajac tworzenie sie kolejnych, nowych
inicjatyw. Jako ciato oparte na kolektywie, w oczywisty sposéb dziala takze
do wewnatrz - spéldzielnia jest ramg dla budowania emancypacyjnej, wolno-
Sciowej, minimalizujgcej opresje spolecznosci 0s6b ja tworzacych. Te dwa procesy
tocza sie rownolegle i sg z sobg powigzane. Ogniwo dba o wewnetrzne procesy
(normy komunikacji, uwspdlnianie wartosci, integracja, wzmacnianie relacji),
ktére stanowig o sile i wewnetrznej spdjnosci inicjatywy. Jednoczednie — cho¢
dotycza dziatan w obrebie spéidzielni — procesy wewnetrzne do pewnego stopnia
dostepne sa dla 0sob z zewnatrz.

Relacje miedzy dzialaniem na zewnatrz i dziataniem do wewnatrz dobrze
oddaje wypowiedz spétdzielcy Mateusza Trzeciaka, przedstawiajagca Ogniwo
i proces w nim si¢ wydarzajacy jako swoisty ,projekt cywilizacyjny”: ,my sie
wszyscy tego nie mieliSmy gdzie wczesniej nauczy¢ - jak pracowac ze sobg, jak
prowadzi¢ spotkania wspélne, zeby dyskusje na nich miaty sens (...); uczymy sie
tu w ten sposob wspdtpracowacé i rozmawiag, i jesteSmy w stanie te wypracowane
mechanizmy rozmowy i wspotpracy przekazywac dalej. To jest wartos¢ dodana
dla polskiego zycia spotecznego i dla polskiej demokracji”.

Ogniwo nie prowadzi natomiast dziatar skierowanych specyficznie do spo-
tecznosci najblizszej, tj. kazimierskiej. Na relacje ze spotecznoscig lokalng ma
wplyw z jednej strony fakt, ze Kazimierz to silnie gentryfikowana dzielnica Kra-
kowa, ktdra swoja spotecznoé¢ w sposéb ciggly wytraca, a z drugiej — nie do
korica stabilna sytuacja lokalowa. Lokalna spoteczno$¢ Kazimierza w najlepszym
wypadku pozostaje neutralna wobec inicjatywy, jednostkowo korzystajac z mozli-
wosci pobrania nieodpfatnych ksigzek ze spétdzielni. W zwigzku z usytuowaniem
Ogniwa (lokal uzytkowy Ogniwa jest otoczony przez inne lokale — mieszkalne)
nie jest mozliwe rozwiniecie koncertowej dziatalnoéci Ogniwa czy intensywnych
dziatan prowadzonych po godzinie 22.00, przez wzglad na protesty sasiadow.
Drugim waznym aspektem jest trudnoéc¢ glebszego zakorzeniania si¢ w tym kon-
kretnym miejscu, co wigze si¢ z niestabilnymi warunkami wynajmu lokalu, zalez-
nymi od sytuacji w zarzadzie Gminy Wyznaniowej Zydowskiej.

Ogniwo wspotpracuje z Krakowskim Biurem Festiwalowym — miejska insty-
tucja kultury, ktérej Dziat Literacki zajmuje sie realizacja programu ,Krakow
Miasto Literatury UNESCO”. Za posdrednictwem fundacji Miasto Literatury
otrzymat z KBF maly grant na dziatania kulturalne i edukacyjne matych ksie-
garni (wiele malych krakowskich ksiegarni takie dofinansowanie w tym roku
otrzymato). Ta wspdtpraca postrzegana jest w Ogniwie jako dobra. Jednoczeénie
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spoldzielcy i spétdzielczynie jasno zaznaczaja, ze cze$¢ ruchéw czy grup, ktére
spotykaja sie w przestrzeni, jest bardzo krytyczna wobec polityk realizowanych
przez UMK i jest to jasne takze dla krakowskiej administracji samorzadowej. Jed-
noczeénie ,Miasto [UMK] nas traktuje jako kolejng prywatna instytucje kultury.
Nie zalezy im na tym, Zeby$my istnieli, ale skoro juz istniejemy, to ok i czasem sie¢
nami mozna pochwali¢” (Jan Krakowian).

Poza juz wczeéniej przestawionymi sojuszami i funkcjonowaniem w sieci
i wytwarzaniem tancuchéw powiazan, warto wspomnie¢ o wspétpracy z Warsz-
tatem®, czyli nieco tylko mtodszg od Ogniwa przestrzeniag kultury niezaleznej,
tworzong przez kolektyw anarchistyczny na nieodlegtym Zabtociu (dzielnica
Krakowa sgsiadujaca z Kazimierzem i Podgérzem przez Wiste, adres Warsztatu:
Zabtocie 9A /9B). Warsztat prowadzony jest przez grupe kilkunastu oséb w prze-
kazanym przez UMK lokalu o powierzchni ok. 280 m?.

Organizacja (fundacja) dajaca baze formalng kolektywowi prowadzacemu
Warsztat zostala powotana w tym samym miesigcu, w ktérym Ogniwo otworzyto
swdj lokal na pierwsze wydarzenia publiczne (maj 2015), po czym nastapit dtugi
proces — podobnie jak w Ogniwie — remontowania przestrzeni, trwajacy z réznym
nasileniem do tej pory, réwnolegle z prowadzeniem dziatalnosci kulturalnej
i spoleczne;.

Obie te inicjatywy otwieraja swojg przestrzeri dla grup oddolnych i innych
inicjatyw spotecznych potrzebujacych przestrzeni do spotkari i organizowania sie.
Obie te spotecznosci kieruja sie wartoéciami ze wspdlnego zbioru (m.in. antyka-
pitalistyczne, wolnos$ciowe, réwnosciowe, emancypacyjne), pracujac nad ich reali-
zacjg roznymi narzedziami i z r6znymi szybkoSciami. W odréznieniu od Ogniwa,
Warsztat formalnie jest fundacja, jednak dziata jako niehierarchiczny, anarchi-
styczny kolektyw, z ptaskg strukturg, funkcjonujacg zgonie z zasadami demo-
kratycznymi, gdzie gléwnym narzedziem procesu decyzyjnego — inaczej niz
w Ogniwie — jest gtosowanie. W przypadku Warsztatu prawna formalizacja byta
niezbedna, by uzyskac¢ lokal na prowadzenie dziatan, ale formuta tej formalizacji
nie ma dla kolektywu Zadnego znaczenia tozsamo$ciowego ani deklaratywnego,
a w przypadku Ogniwa - formuta formalizacji (sp6tdzielnia) jest kluczowa, bez-
posrednia deklaracjg ideowa.

Duzym zasobem Warsztatu jest bezterminowo udostepniony przez UMK
lokal, w ktérego remoncie — wraz z rozwojem i osadzaniem sie inicjatywy -
UMK zaczyna obecnie partycypowaé (w ramach utrzymania nieruchomosci

¢ Dziekuje cztonkini kolektywu Natalii Jagu$ za czas, zaufanie i obszerne wprowadzenie mnie w oko-
licznosci powstania Warsztatu oraz inne cenne uwagi.
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zarzadzanej przez Zarzad Budynkéw Komunalnych). Jest to sytuacja inna niz
w przypadku Ogniwa, ktére wyremontowalo za pozyczone $rodki lokal nalezacy
do Gminy Wyznaniowej Zydowskiej, wynajety na czas okreslony, z opcja przedtu-
Zenia wynajmu.

Warsztat i Ogniwo wspdtpracujg ze sobg, a obszary dziatalnosci tych ini-
cjatyw sa wobec siebie w duzej mierze komplementarne: koncerty, ktére ze
wzgledu na sgsiedztwo Ogniwa (mieszkania prywatne), w lokalu spétdzielni
organizowane sa w niewielkim stopniu, odbywaja si¢ w oddalonym od innych
budynkéw mieszkalnych Warsztacie (takze Ogniwo przekierowuje tam grupy
zainteresowane organizacja koncertu czy warsztatéw bebniarskich w ich lokalu),
z drugiej strony — Warsztat raczej nie gosci spotkari o charakterze dyskusyjnym
czy debat, ktére odbywaja sie w Ogniwie.

My jestedmy miejscem popotudniowo-wieczornym, Warsztat jest miejscem
nocnym, oni czeéciej organizujg koncerty. My jestesmy bardziej «akceptowalni»,
jesli ktos chce zorganizowacé konferencje albo warsztaty — nasza przestrzen jest bar-

dziej dostosowana do takich form” (Joanna Grzymata-Moszczyriska).

,My jesteSmy mniej subkulturowi — jesli tu przyjda np. moi rodzice, to nie beda
czud sie dziwnie, beda tu pasowac” (Alicja Beryt).

,Pozyczamy im sprzet, szerujemy swoje posty na FB nawzajem. Kiedy my mieliémy
problem, Ze u nas kto$ rozlat kwas mastowy, a oni tez mieli jakis atak, to zwykle sie
wspieramy. U nas nikt Warsztatu chyba nie traktuje jak konkurencji - to podobne
do nas miejsce, a nieco inny profil” (Alicja Beryt).

Samoorganizacja, jaka miata i ma miejsce w Ogniwie, nie miata charakteru
oporu wobec konkretnych istniejacych, niewystarczajgcych instytucji czy wyeman-
cypowania sie z innego podmiotu, lecz byta diugotrwatym procesem ksztatto-
wania sie grupy i negocjowania formuly i ramy dziatania. Nie miata charakteru
,haglego wybuchu”, nie byta tez wynikiem nagtego, ostrego konfliktu z instytu-
cjami samorzagdowymi czy instytucjami z waskiego pola kultury. Z moich obser-
wagji wynika, Ze motywacja samoorganizacji byta antysystemowa w kontekscie
oporu wobec kapitalistycznych relacji rynkowych jako systemu — a nie lokalnego
ukfadu sit instytucjonalnych jako systemu.

W kontekscie niezaleznosci, z jednej strony Ogniwo stara sie utrzymaé nieza-
leznos¢ od rynkowych ukfadéw (np. nie wchodzi we wspéiprace z podmiotami
w branzy gastronomicznej o charakterze lojalnoSciowo-sponsorskim), co oznacza,
ze np. rezygnuje z konkretnego narzedzia, jakim bytaby lepsza (nowa) lodéwka
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do napojow. Jednoczesnie chroni swoja autonomie i wzmacnia deklaracje spot-
dzielczosci i wspéipracy. To tez decyzja o niezacigganiu kredytu w banku, lecz
poleganiu na wiasnych oszczednosciach spétdzielcow — niewielkich i zdecydo-
wanie nizszych, niz te, ktérymi czesto przedsiebiorcy wchodzg w proces orga-
nizowania kawiarni czy ksiegarni i nizszych, niz takie, ktére pozwolityby szybko
zakonczy¢ remont — ale wystarczajacych, by remont zakoriczy¢.
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Podsumowanie

Proces samoorganizacji 0s6b skupionych wokét Spétdzielni Ogniwo prze-
biegat dotychczas w dwdch nastepujacych po sobie etapach, ktére mozna przy-
pisa¢ do dwoch bardziej generalnych faz: fazy ,goracej” (wykuwania sie i nego-
cjowania pomystu) i fazy ustalania Ogniwa w przyjetej formie — instytucjonalnego
,stygniecia”. Fazy te oddaja swoista ,temperature” procesu, gdzie faza wyku-
wania ,na gorgco” odnosi sie do jego duzej plastycznosci, elastycznosci i dyna-
miki, a faza ,stygniecia” obejmuje etapy osadzania si¢ i rozwijania biezacej, sys-
tematycznej dziatalno$ci oraz ustalania funkcjonujacych narzedzi rozwigzywania
krétko- i diugoterminowych wyzwan.

Jednocze$nie wydaje sig, ze nie ma wyraznej granicy pomiedzy poszczegol-
nymi fazami. I tak, uruchomienie lokalu, ktére mozna by przypisac do fazy ,sty-
gniecia”, pokrywa sie czasowo z procesem odchodzenia jednego z gtéwnych
lideréw spétdzielni, ktéry zaowocowat ponownymi negocjacjami wartoSci i norm
liderstwa, hartowaniem narzedzi rozwigzywania konfliktéw i ogniowej préby
trwatosci — co wydaje sie charakterystyczne dla fazy , goracej”.

W odniesieniu do poszczegélnych etapéw, faza wykuwania ,na gorgco”
zawiera w sobie:

1. Wczedniejszg wspétprace —jeszcze przed podjeciem decyzji o zor-

ganizowaniu si¢ w postaci spétdzielni pracy, toczyt sie proces budo-
wania i negocjowania wspotpracy, wytwarzania zaufania. Zaufanie
i relacje sq podstawowym czynnikiem budujacym te inicjatywe —
z tego plyna zagrozenia dla niej (np. w sytuacji ewentualnego kon-
fliktu w ramach funkcjonujacych w ramach Ogniwa zwigzkéw czy
przyjazni), ale takze na nich buduje si¢ jej unikalnos¢ i trwatos¢
(dazenie do tego, zeby ,sie nie poki6cic”).

2. Decyzja o ksztalcie inicjatywy i jej wartoéciach — w duzej mierze
byla to decyzja o calodci wspoétpracy, z jej wartosciami, ideami,
narzedziami itp.

3. Remont lokalu - formacyjny charakter pracy fizycznej i 9 miesiecy
poswieconych na remont — doswiadczenie ciata, wspétpracy, dys-
kusji przy pracy, uzgadniania i negocjowania formy i tresci Spét-
dzielni. Uruchomienie lokalu — do§wiadczenie finalizacji pierw-
szego duzego zadania juz istniejacej spdtdzielni (tj. remontu)

i doswiadczanie realizacji zamierzonego celu — dziatajgcej prze-
strzeni do spotkan (faza goraca-stygniecia).

4. Odejécie jednego z gtéwnych lideréw spéidzielni — przejscie
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z modelu organizowania si¢ w odniesieniu do wyrazistego lidera,
mocnego centrum decyzyjnego do modelu liderstwa sytuacyjnego
(dorazne decyzje) i bardziej splaszczonej struktury decyzyjnej (faza
stygniecia-goraca).

Faza stygniecia natomiast sklada si¢ z nastepujacych (jak dotad) etapéw:

5. Otwarcie procedury przyjmowania nowych cztonkifi i cztonkéw
— wdrazanie w Ogniwo oséb, ktére go nie tworzyly od poczatku,
rozszerzanie si¢ na nowe osoby i perspektywy, wspieranie reflek-
syjnoéci w grupie, wytwarzanie historii grupy i przekazywanie jej
dalej.

6. Ogniwo realnie staje si¢ popularnym miejscem spotkar i debaty -
rozwijanie si¢ inicjatywy, jej rozpoznawalnosci, zasiegu oddziaty-
wania i budowanie, poszerzanie kregéw wspodtpracy, modelowanie
samoorganizacji w formule spétdzielni pracy.

Ogniwo jest procesem, wiec nie mozna méwic o zakoriczeniu samo-
organizacji jako tego wlasnie procesu — lista subiektywnie przeze mnie
wskazanych etapéw nie jest zamknieta. Mozliwe jest zaréwno ,,sty-
gniecie” inicjatywy, jak i ponowne wskoczenie w faze , goraca”, np.
w momencie, gdy przyjete sposoby dzialania, narzedzia, rozwigzania,
normy itp. okaza sie dramatycznie nieadekwatne do biezacych potrzeb
czlonkini i cztonkéw spétdzielni.

Podstawowe czynniki wspierajgce samoorganizacje przedstawiam
ponizej stowami samych spétdzielcow i spétdzielczyn:

,Warunkiem brzegowym jest grupa osob, ktéra si¢ zna i troche lubi”
(Jan Krakowian).

,Kapital, mozliwos¢ wziecia pozyczki” (Dorota Kawecka).

,Mie¢ sprawdzong i lubigca sie ekipe. Moim zdaniem to by byto kom-
pletnie nie do przejScia, gdybySmy nie mieli tak bliskich towarzyskich
relacji. A z drugiej strony — juz wcze$niej znaliSmy sie z r6znych innych
inicjatyw politycznych i spotecznych i po prostu wiedzieliSmy, ze mozemy
na siebie liczy¢” (Mateusz Trzeciak).

,Z jednej strony zaufanie, z drugiej strony — wyrozumiato$¢” (Alicja Beryt).

W tej grupie os6b [wazna jest] dosy¢ wysoka ugodowosé, bo potencjal do réznych
faili, fuck upéw, trudnych sytuadji, réznego rodzaju frustracji jest naprawde gigan-
tyczny” (Joanna Grzymata-Moszczyniska).
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,Brak dominujacej osobowosci. My tyle razy musimy podejmowac¢ tak rézne
decyzje, ze gdyby kto$ jednak bardzo upierat sie przy swoich decyzjach i jesli one
by nie szly w parze z decyzjami innych ludzi, to myéle, ze bytloby nam bardzo
trudno. Troche sie $mialiémy z konsensusu, ale koniec koricow to jest sposéb,

w ktory podejmujemy decyzje. (Alicja Beryt).

,Jo nam pomoglo, ze mielismy ten dtugi remont. To byt poligon tej wspétpracy.
Mysle, ze gdybysmy po prostu weszli do jakiego$ gotowego lokalu miesigc wcze-
$niej, otworzyli i zaczeli robi¢, to moze by wyszio ok, nie wiem tego, ale ten remont
nas przyblizyt [do siebie]. To, ze wykonywaliémy duzo pracy fizycznej wspdlnie, to

nam pomogto” (Jan Krakowian).

»~Znamy sie juz od lat i od lat wspétpracujemy i dochodzimy do podobnych wnio-
skow, bo uczymy sie wspéipracowac i wspdlpracujemy. Ja sie nauczytem tutaj na

przykfad odpuszczac rézne rzeczy.” (Mateusz Trzeciak).

,Swiadomos¢ [gléwnego] celu (...). Ale tez miedzy innymi chodzi nam o to, Zeby
sie z sobg nie poktéci¢, majac na uwadze wiadnie ten cel. A jesli naszym celem jest
nie kfécenie si¢, to mozna stosowaé rézne narzedzia, zeby te konflikty minimali-

zowac” (Alicja Beryt).

,Czyli generalnie warunki brzegowe to grupa ludzi, ktérzy maja duzo czasu wol-
nego. Zamiast chodzi¢ na paintball czy fowienie ryb, to robi¢ co$ takiego, jak tu”
(Szczepan Garstka).

,My duzo rozmawiamy o tym procesie. Ten wyjazd integracyjny, ktéry mielismy,
byt takg przestrzenia, gdzie pojechaty prawie wszystkie osoby. 80-90% spétdzielni
siedziato wtedy w jednym domku przez trzy dni. Zalozylismy, ze to nie bedzie
tylko taki wyjazd «picie piwa i spacery», tylko ze bedziemy mie¢ jakie$ dyskusje

i to sie udato” (Jan Krakowian).

,Nie mamy celéw kwartalnych, nie rozliczamy sie z takich rzeczy. To wszystko jest
dtugofalowe i z duza dozg cierpliwosci” (Szczepan Garstka).

,Dla mnie jest bardzo wazne to, zeby te baze ideows, (...) w ktorej jest: solidar-
nos¢, zatozenia feministyczne, rownosciowe — Ze one tez sg aplikowane do rozwig-
zywania réznych sytuacji [problemowych] (...). W momencie, kiedy byty trudne

sytuacje, to ta wspélna baza pomogla w rozwigzaniu ich w taki sposéb, zeby$my
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sie dobrze czulii czuly (...). Nawet niekoniecznie trzeba sie do tego caly czas odwo-
tywac i méwié o tych zasadach, ale dzieki temu, Ze mamy je bardzo uwspélnione,

to pomagaja w codziennym funkcjonowaniu” (Joanna Grzymata-Moszczyriska).
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Rekomendacje

Mozna wyrdznic kilka gtéwnych watkéw, ktére bytyby wazne przy apliko-
waniu tego modelu na inne samoorganizacje. Wigkszo$¢ z nich wymieniona jest
w powyzszych wypowiedziach, od siebie podsumuje dodatkowo, ze gtéwnym
narzedziem mozliwym do przektadania na samoorganizacje innych podmiotéw
i grup jest poddanie refleksji celéw samoorganizacji i narzedzi, ktére te cele beda
odzwierciedla¢. Ostroznoé¢ zalecana jest przy zbyt szybkim formalizowaniu sie
jako organizacja pozarzadowa (stowarzyszenie, fundacja), jak i przedsiebiorstwo.
W przypadku Ogniwa formuta spétdzielni jest zwrotna wobec celéw i pozwala je
praktykowaé wprost, jednak nie bedzie przystawaé do sposobéw i styléw dzia-
tania innych grup, jesli celem jest wysoka elastycznos¢ i dynamika dziatania, bez
zakorzenienia w dotychczasowej praktyce i bez czasu na jego budowanie. Wazne
w powielaniu tego modelu jest takze wypracowanie wspélnych narzedzi komu-
nikacji i rozwigzywania konfliktéw, a takze mechanizméw decyzyjnych, ktérych
sens i mechanike warto$¢ akceptuja wszystkie osoby bedace cztonkami Ogniwa”
Zdecydowanie istotng kwestia w modelu Ogniwa jest uzgodnienie innego, niz
oparty na jednostkowej sile przebicia modelu przewodzenia grupie. Cho¢ duze
znaczenie dla grupy miato inicjujace dziatanie jednego, silnego lidera, to na dal-
szym etapie rozwoju schodzi ono dalszy plan, tworzac przestrzen dla bardziej
horyzontalnego, réwnomiernego zaangazowania i odpowiedzialnosci. Sama
refleksyjnoé¢ grupy i uwaznoéc na stosowanie w praktyce podzielanych war-
todci jest jednym z centralnych aspektéw funkcjonowania modelu. Chociaz sami
przedstawiciele i przedstawicielki Ogniwa zachowuja pewng ostroznoé¢ w suge-
rowaniu przektadalnosci ich inicjatywy na inne grupy, to jednak zdaje sie ona
wynikac¢ bardziej z faktu $wiadomosci ilosci czasu i sit po§wieconych na stwo-
rzenie tej spétdzielni niz z checi odradzenia organizowania sie w tej formie.

7 Inspiracjg moze by¢ tutaj , Przewodniczka po niehierarchicznym organizowaniu si¢”, Feministyczna
Akcja Krytyczna, Wroctaw 2012, https:/ /issuu.com/feministyczna.akcja.krytyczna/docs/przewoniczka_vol._I
(dostep 29.10.2017).
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